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  چكيده

اند و رابط تخصصي و پلي بين دولـت و مـردم محسـوب     ناميده شده» هاي جامعه مدني بنيان«هاي علمي به عنوان  در بررسي متون انجمن

در اين مطالعه توصيفي پس از بررسي متون علمي و تشكيل جلسات بحث گروهي . کنند طرف و امين نقش ايفا مي ناظر بيشده و به عنوان 

عامـل موفقيـت    ٤٨حيطـه کـارکردي و    ٥هاي علمـي،   متمرکز با رؤساي چند انجمن علمي منتخب در شوراي مشورتي كميسيون انجمن

اي با سؤالات باز و سؤالات  بندي آنها پرسشنامه براي تكميل عوامل موفقيت و اولويت. دنويس ش ها در قالب يك الگوي مفهومي پيش انجمن

  . هاي علمي نظرخواهي شده و نتايج تحليل شد بسته با طيف ليكرت تدوين شده و از كليه انجمن

دهندگان دو حيطه ارتباط بـا   پاسخها، از نظر  هاي علمي از ميان پنج حيطه كاركردي انجمن بر اساس الگوي مفهومي مديريت مؤثر انجمن

هيـأت مـديره   «همچنـين  داشـتن   . بيشترين تأثير در موفقيت يك انجمن علمي دارد) المللي ملي و بين(اي  هاي شبكه حاكميت و فعاليت

يـه كـار جمعـي    مندي و انگيزه، تعهد، قدرت نفوذ، صرف وقت براي انجمن، ارتباط مؤثر بـا اعضـا و داشـتن روح    هاي علاقه با ويژگي» مؤثر

داشتن منابع مالي، برنامه، مكان مناسب، انتشارات، : ترتيب اهميت عبارت است از  عوامل ديگر به. ترين عامل موفقيت يك انجمن است مهم

كه  اند حيطه كاركردي داشته ٥ها تجربيات قابل توجهي در  هر يك از انجمن. ها هاي علمي و جذب نيرو و همكاري با ارگان آموزش، فعاليت

هاي علمي نسبت به انتخاب هيـأت مـديره    ايجاد حساسيت در انجمن. است  بوده» حيطه متخصصين«ترين و بيشترين تجربيات در برجسته

هـا بـا مـردم ضـرورت      كمي تجربيات قابل طرح در زمينه ارتباط انجمن. شود توانمند اولين قدم در موفقيت يك انجمن علمي محسوب مي

هاي علمي به عنوان معتمد مـردم در   شود؛ چراكه انجمن ها در زمينه ايفاي نقش در حيطه مردم را متذكر مي نآموزش بيش از پيش انجم

. ها بازنگري در اساسنامه فعاليت آنها ضروري است شوند براي تقويت اين حيطه در انجمن بيان الزامات حفظ و ارتقاي سلامتي محسوب مي

شده براي مديريت مؤثر يك انجمن مورد قبـول   دهد كه الگوي طراحي يت يك انجمن نشان ميعامل موفق ٤٨موافقت صد درصدي اعضا با 

معرفي كاركردهاي ذاتي و بالقوه يك انجمـن  . ها را ارتقا داد توان توانمندي انجمن اكثريت بوده و با اطلاع رساني اين الگو و مصاديق آن مي

هاي علمي بيش از پيش تغيير يابد و نقش  دادن انجمن گاه حاكميت براي مشاركتگذاران و مديران موجب خواهد شد تا ن علمي به سياست

  .اند ها در موفقيت فرض كرده ترين ها اين عامل را به عنوان مهم تر شود؛ چراكه خود انجمن آنها در امور حاكميتي برجسته
  

  هاي علمي تخصصي علوم پزشكي، الگوي مديريت مؤثر انجمن :ها کليدواژه

                                                           
  ت، موسسه ملي تحقيقات سلام ۸تهران، خيابان ايتاليا، پلاك : پاسخگو نويسنده ∗

   bdamari@gmail.com: کينشانی الکترون     ۰۲۱ -۸۸۹۹۱۱۰۷: تلفن
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  ٣١٨

    فصلنامه پژوهشكده علوم بهداشتي جهاددانشگاهي    

  مقدمه

هـا و نهادهـاي غيـر     ترين نهادهاي يك جامعه مدني، انجمـن  ز مهما

انجمـــن نـــوعي مشـــاركت اجتمـــاعي اســـت، . دولتـــي هســـتند

ها براي آن است كه نيازها را بشناسند و روش  هاي انجمن گردهمايي

شود  مجال مشاركت در امور موجب مي. عمل به مردم پيشنهاد كنند

سـازد و بـا    را فراهم مـي مردم بپرسند چه چيز خير و سعادت عموم 

هـا باعـث    اين ويژگي انجمن. شوند ها مهيا مي گسترش ديد مردم آن

شود از فشار يا قدرت دولت در مقام منبع نظـم عمـومي كاسـته     مي

قشر نهادهاي خودجوش كاملاً اين توانايي را خواهند داشت تـا  . شود

از طريق مكاتبه و حضور در جلسات كارشناسي نظـرات خـود را بـه    

نهادهاي غيردولتي . ارايه نمايندمع بالاترين مقامات اجرايي كشور س

از طرفـي  . هسـتند هـاي اعمـال    هـا و روش  كننده بر سياسـت  نظارت

گاه اين نيازها كاملاً تخصصي اسـت بـه   . نيازهاي جامعه متنوع است

افتد كه دولت، در راستاي رفع نياز خاصي به  طوري كه گاه اتفاق مي

يك فناوري خاص نياز پيدا كند تا بتواند دربـاره  هاي  دانستن ويژگي

  ].١[جذب آن به خوبي عمل كند

تحميـل  توان فناوري خاصـي را بـه زور بـه اجتمـاع      از آنجا كه نمي

لازم  ،و انتظار دريافت و جذب آن را به نحـو صـحيح دانسـت    نموده

هاي اجتماعي، فرهنگي و اقتصادي مناسـب   است در ابتدا زيرساخت

و سـپس بـه مقولـه رونـد صـحيح انتقـال تكنولـوژي         به وجود آيـد 

هاي علمي مسـتقل هسـتند كـه در ابعـاد      اين انجمن .پرداخته شود

تخصصي قابليت دارند تا در مورد يك فناوري خـاص و رونـد انتقـال    

كـه  هـا   ايـن انجمـن  از آنجـا   .آن اظهارنظر و حتـي مشـاركت كننـد   

نند به عنوان يكـي  توا وابستگي چنداني به نهادهاي دولتي ندارند مي

  .از ارگان نهادهاي مدني، رابط و امين دولت و جامعه باشند

هـاي مـرتبط    اي در توسعه علم و سياستگذاري ها جايگاه ويژه انجمن

كنند  ها به عنوان قشر ناظر عمل مي انجمن. در جامعه داشته و دارند

و كارشناساني هستند كه در عين تعلق به نهادهاي اجتمـاعي تحـت   

ها،  هاي دولتي، وزارتخانه دانشگاه(مستقيم، يا غيرمستقيم دولت نظر 

به عنوان يك شهروند بـه جامعـه   ....) هاي تخصصي  ادارات و سازمان

  .نيز تعلق دارند

انجمن علمي، سازماني داوطلبانه است كه بر اساس توافق و مشاركت 

داوطلبانه گروهي از افراد كه در يك رشته علمـي متخصـص هسـتند    

اين تعريف ساده بسياري از عناصري را كـه بايـد در   . شود ل ميتشكي

در ايـن  . گيرد ها توجه داشت دربر مي هاي علمي به آن تعريف انجمن

تعريف بر داوطلبانه بـودن، تخصصـي بـودن و مشـاركت متخصصـان      

هـا   اما در اين تعريف به ماهيت بسـيار مهـم انجمـن   . است تأكيد شده

تر آن است كـه   دقيق. است اي نشده شارهها ا يعني غيردولتي بودن آن

هـا و   هاي علمي تأكيد شود تـا بتـوان ميـان آن    بر اين ويژگي انجمن

ها براي ارتقـاي علـم و در بـدترين     هايي كه توسط دولت انواع سازمان

شود تمـايز   حالت براي حفظ قدرت دخالت در عرصه دانش ايجاد مي

  ].٢[قائل شد

ها  هاي آن شود كه فهرستي از ويژگي يتر م ها وقتي دقيق تعريف انجمن

هـاي   در منابع موجود، فهرستي كـه عبـدللهي از ويژگـي   . نيز ارائه شود

اسـتقلال و  : رسـد  هاي علمي ارائه كرده بسيار جامع به نظر مـي  انجمن

خودمختاري و عـدم وابسـتگي بـه دولـت؛ خوداتكـايي؛ خودبسـندگي؛       

ي؛ غيربروكراتيك بـودن؛  دموكراتيك بودن؛ داراي جايگاه و پايگاه مردم

ويـژه در ارتبـاط بـا     پذيري، به باز بودن به روي تجربه و نوآوري؛ انعطاف

هاي مردمي؛ كارآمدي و مؤثر بودن  شرايط اجتماعي و تطابق با خواسته

در جلب مشاركت مردمي؛ تعامل با هم در همه سطوح محلي و ملـي و  

  ].٢[المللي در قالب جامعه مدني حتي بين

هـا در ارتبـاط بـا مسـائل مربـوط بـه        ريات ارشادي و مشاورهارائه نظ

انتقال تكنولوژي جديد در جهتي كه به حفظ منابع انساني، طبيعـي  

تواند در حيطه  و زيست محيطي و ارتقاء سطح زندگي منجر شود مي

ها محل گردهمايي  اين انجمن. هاي نهادهاي غير دولتي باشد قابليت

مسائلي كـه در ارتبـاط مسـتقيم بـا     متخصصاني است كه قادرند در 

هـاي چهارگانـه    خصوص در مؤلفه تخصص و رشته كاري آنهاست، به

  :زير نظر كارشناسي بدهند

تربيت، بازآموزي و نوآموزي نيروي انساني مـورد نيـاز   : انسان افزار -

  براي يك فناوري خاص

 ارائه نظريات ارشادي و مشاوره: اطلاع افزار -

شناخت تخصصي فناوري وارداتـي و بررسـي   : رفن آورـ اطلاع افزا -

 هاي مختلف آن جنبه

اي در جهـت ايجـاد    ارايـه نظريـات تخصصـي مشـاوره    : سازمان افـزار  - 

آوردن بهترين شـرايط اجتمـاعي    ساختار بهينه سازماني به منظور فراهم

 .ـ اقتصادي قابل دسترس براي استفاده بهينه از فناوري خاص

ها بازوهاي بـي طـرف و در عـين حـال      در حوزه سلامت نيز انجمن 

ريـزان و سياسـتگذاران هسـتند و در     مشاورين كارآمد بـراي برنامـه  

بــا توجــه بــه جامعيــت و . بــان حــوزه خــود هســتند حقيقــت ديــده

گستردگي تعريف سلامت، مديريت  نظام سلامت كاري بسيار دشوار 

يـا  مسـتقيم و  طـور   بهبوده و در اين مسير اكثر نهادهاي غير دولتي 

در ايجاد، حفظ و ارتقاي سلامت جامعه نقش توانند  ميمستقيم  غير
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  ٣١٩

    و همكاران بهزاد دماري                                                                                                                                     ...     اتگويي براي مديريت مؤثر

هـاي علمـي و    اما به سه دليـل انجمـن  . داشته و راه را هموارتر كنند

هاي مردم نهاد حامي سلامت به عنوان مكاني بـراي ارتقـاي    سازمان

  ]:٣[اند سلامت جامعه كمتر شناخته شده

هـا   ذا به عنوان منبع فعاليـت به يك سيستم غير پزشكي تعلق دارند، ل -

  .است هاي سلامتي به آنها نگريسته نشده و مداخله

رسد كه هيچ اثر زيان باري بر سلامت نداشته باشـند،   چون به نظر مي - 

  .است اران سلامت قرار نگرفتهذگ ريزان و سياست مورد توجه برنامه

و نـه   ها نه براي عمـوم  ها و انجمن ها، سازمان بسياري از اين گروه -

زيـرا در سـايه    شده نيستند، مداران شناخته براي محققين و سياست

  .مؤسسات دولتي بزرگ قرار دارند

لذا بيان اين نكته كه ارتقاي سلامت تـا حـد زيـادي يعنـي تقويـت      

هـاي مـردم    هاي علمي و سازمان هاي جامعه از جمله انجمن سازمان

چـرا انجمـن   «در پاسخ به اين سؤال كـه  . ادعاي درستي است ،نهاد

 ]: ٤[بايد به دلايل زير اشاره كرد» علمي قدرت دارد؟

سياسـي، علمـي و   (هـاي ويـژه    تخصص، تشکل جمعي، وجـودچهره 

  . ، مجوز قانوني... )مديريتي و 

اما زماني كه يك انجمن علمي با اعضاي خود تعامل ندارد دولت هم 

 ـ  يكـي از دلايـل   ،اكراه دارد تـا مشـاوره دريافـت كنـد      اييعـدم توان

در بررسـي بـه   . شـود  حاصـل مـي  نظـر دولـت   براي جلـب  ها  انجمن

هاي غيردولتي حيطه  آمده در كشور هشت مانع موفقيت تشکل عمل

  ]: ٥[سلامت به شرح زير است

 نداشتن هدف مشخص -

  نبود برنامه عملياتي مکتوب، دقيق و فراگير -

  اي ضعف عملکرد حرفه -

  )بودجه  نه كمبود( وجود ضعف در مديريت مالي  -

  توجهي به مستندسازي   بي -

  )المللي خصوصاً با محيط بين(نکردن از مزاياي شبکه ارتباطي  استفاده - 

  ناتواني در نفوذ  -

  ضعف ابتکار و آفرينندگي -

  کمي اعتماد به نفس گروهي  -

هاي علمي در ايـران در   شناسي انجمن اما افزون بر موانع فوق آسيب

هـاي علمـي    در موفقيت يا شكست انجمن حال حاضر عوامل زير نيز

 ]:٦[مؤثر است

 وجود انبوه متخصصان با شخصيت ويژه -

  )زمينه عمومي با تشديد در بين جامعه پزشكي(كارگروهي ضعيف  - 

  هاي قبلي نحوه عملكرد هيأت مديره -

  باور نداشتن خود هيأت مديره -

  علمي  هاي بالقوه انجمن باور نداشتن اعضاي انجمن به توانايي -

  ها  مشكلات دروني انجمن -

  گويي ها و شيوه پاسخ نحوه انتخابات انجمن -

  ها  تفاوتي حاكميت نسبت به انجمن بي -

انجمـن   كارهاي ء،رسد هيأت مديره و اعضا در اغلب موارد به نظر مي

انجمـن   ١٤٠در حال حاضـر بـيش از   . كنند را در اولويت فرض نمي

ود دارد که برخي از آنها بـيش از  شده درحيطه گروه پزشکي وج ثبت

هـاي علمـي توسـط     مجوز فعاليت انجمـن ]. ٧[سال قدمت دارند ٣٠

اي از  ؛ که زير مجموعه]٨[هاي علمي گروه پزشکي کميسيون انجمن

معاونت آموزشـي وزارت بهداشـت، درمـان و آمـوزش پزشـکي و در      

 اين. شود مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکي قرار دارد؛ اعطا مي

گذاري و نظـارت بـر عملکـرد انجمـن      کميسيون که وظيفه سياست

هاي علمي را بر عهده دارد با بررسي تقاضاهاي رسيده و اطمينان از 

در اساسنامه . کند کسب حداقل شرايط احراز، مجوز فعاليت اعطا مي

هاي علمي گروه پزشکي به مواردي چون غير انتفاعي بـودن،   انجمن

هـاي اسـتاني و ضـرورت ثبـت در      اد شاخهنبودن، امکان ايج سياسي

تـرين   مطـابق اساسـنامه مهـم   . اسـت  ها اشاره شده اداره ثبت شرکت

  ]:٩[هاي علمي به شرح زير است وظايف انجمن

  ارتباط علمي، تحقيقاتي و آموزشي بين متخصصين و محققان مرتبط - 

هــا و مؤسســات آموزشــي  همکــاري بــا وزارت بهداشــت، دانشــگاه -

 ريزي امور آموزشي، پژوهشي در برنامه پژوهشي مرتبط

  ارايه خدمات آموزشي، پژوهشي و فني  -

ترغيب و تشويق دانشمندان، پژوهشگران و دانشجويان در پيشبرد  -

  هاي علمي، پژوهشي و آموزشي فعاليت

هاي آموزشي و پژوهشـي، آمـوزش مـداوم در     برگزاري گردهمايي -

  المللي سطوح ملي و بين

اي جلسـاتي دارنـد کـه هـدف آن      به صـورت دوره هاي علمي  انجمن

هـاي لازم   ها و يا ارايه راهنمـايي  تبادل نظر پيرامون مشکلات انجمن

هـاي مختلـف    ريزي و ارزيابي است که به دعوت بخش در امور برنامه

هاي گذشته تعامـل انجمـن    در طول سال. شود وزارت خانه انجام مي

اسـت تـا بـا     موجب شـده  ها با يکديگر و همچنين با وزارت بهداشت

ها با بخـش دولتـي تغييراتـي     هدف افزايش تعامل و همکاري انجمن

  .ايجاد شود ها و ضوابط تأسيس آن دراساسنامه تأسيس انجمن

هـاي   رشد ظرفيت فکري براي انجام امـور جمعـي در زمينـه رشـته    

هاي علمي تازه تأسـيس را بـه دنبـال     تخصصي افزايش تعداد انجمن

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.1

68
07

62
6.

13
91

.1
1.

3.
3.

9 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 p

ay
es

hj
ou

rn
al

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
13

 ]
 

                               3 / 9

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.16807626.1391.11.3.3.9
https://payeshjournal.ir/article-1-454-fa.html


  

  ٣٢٠

    فصلنامه پژوهشكده علوم بهداشتي جهاددانشگاهي    

هاي علمي در گـرو ارتبـاط سـازنده     کرد مؤثر انجمنعمل. است داشته

هــا،  هيــأت مــديره، اعضــاي انجمــن: بــين ســه گــروه ذينفــع اســت

  .]٧[که در سه رأس مثلث قرار دارند گذاران، سياست

هـا و   شـده و نـوآوري   هـاي ثبـت   با وجود رشد کمي درتعداد انجمـن 

 هـا در  رسـد کـه ايـن سـامانه     ابتکارات جالب توجه آنها به نظـر مـي  

هـاي   دستيابي بـه اهـداف منـدرج در اساسـنامه و همچنـين برنامـه      

هاي مختلفي روبرو هستند، که بخش بزرگي  راهبردي خود با چالش

از آنها به ضعف شناخت و باور هر سه گروه ذينفع از نقش و وظـايف  

ها ضـمن   مديريت مؤثر اين چالش. شود هاي علمي مربوط مي انجمن

اي انجمـن علمـي گـروه پزشـکي،     ه ـ اعتلاي بـيش از پـيش جايگـاه   

ساله کشـور در بخـش سـلامت را     ٢٠دستيابي به اهداف چشم انداز 

اين تحقيق با هدف بررسي عوامـل  . بيش از پيش هموار خواهد نمود

هاي علمي تخصصي در قالـب يـك الگـوي مفهـومي      موفقيت انجمن

اهداف كـاربردي از جملـه ايجـاد نگـاه مشـترک      . طراحي و اجرا شد

هـاي   گـروه (هاي علمي و اعضاي آنها، اصلاح نگاه جامعه  منبراي انج

هاي علمي، ايجـاد الگـويي بـراي     و حاکميت به نقش انجمن) مردمي

ريزي و ارزشيابي عملکـرد انجمـن توسـط هيـأت مـديره و در       برنامه

اي براي ايجاد نظام مراقبت از كاركردهـاي   كردن مقدمه نهايت فراهم

ساله كشـور در ايـن تحقيـق مـدنظر      ٢٠ها در به چشم انداز  انجمن

  .بوده است

  

  كار  مواد و روش

پس از بررسي متون علمي و تشـكيل دو   ،مطالعه توصيفيدر اين 

سا و دبيـران چنـد انجمـن علمـي     ؤجلسه بحث گروهي متمرکز با ر

هاي علمـي كشـور    منتخب توسط شوراي مشورتي كميسيون انجمن

ب يك الگـو مفهـومي   عامل موفقيت در قال ٤٨حيطه کارکردي و  ٥

جلسـات مـذكور بـا     .بصري به شرح جدول شماره يك فهرست شـد 

و دو   اطلاع قبلي به مدعوين و تعيين سؤالات جلسـه تشـكيل شـده   

نفر يكي براي مديريت جلسه و بحث و ديگري براي ثبـت اطلاعـات   

آمده  پس از هر جلسه نيز كليه نتايج به دست .اند جلسه كمك نموده

نـويس آن بـه    بنـدي شـده و پـيش    محتـوي دسـته  از طريق تحليل 

بنـدي عوامـل موفقيـت     براي تكميل و اولويت. تبديل شدپرسشنامه 

اي با سؤالات باز و سؤالات بسته با طيـف ليكـرت تـدوين     پرسشنامه

به نظر اعضاي محترم هيأت مديره، سـه عامـل مـؤثر در    «اينكه . شد

كاركردي  موفقيت يک انجمن علمي چيست و انجمن در پنج حيطه

چـه  ) دبيرخانه، متخصصين، مردم، حاكميت، همكـاري بـا مجـامع   (

ــاز و  » اســـت تجربيـــات مـــوفقي داشـــته   بـــه عنـــوان ســـؤالات بـ

  هريک ازعوامـل زيـر در موفقيـت يـک انجمـن علمـي چقـدر تـأثير        «

بـر اسـاس   . طرح شد) ١جدول شماره (بسته  به صورت سؤال»دارد؟

انجمن علمـي گـروه    ١١٥آخرين اطلاعات موجود اين پرسشنامه به 

در وقـت مقـرر بـه    %) ٧٤(انجمـن   ٨٣علوم پزشكي ارسال شد كـه  

هاي سؤالات بـاز پـس از تعيـين     كليه پاسخ. نامه پاسخ دادند پرسش

و نتايج سؤالات بسته نيز  هبندي شد قلمروهاي اصلي تحليل و دسته

  .استخراج شد SPSSبا استفاده از نرم افزار 
  

  ها يافته

سه عامل مؤثر در موفقيت يک انجمـن  «ه سؤال باز دهندگان ب پاسخ

منـدي   هاي علاقه با ويژگي» هيأت مديره مؤثر«معتقدند كه » علمي

و انگيزه، تعهد، قدرت نفوذ، صرف وقت براي انجمن، ارتباط مؤثر بـا  

تـرين عامـل موفقيـت يـك      اعضا و داشتن روحيه كار جمعـي مهـم  

داشـتن  : ارت اسـت از عوامل ديگر به ترتيب اهميت عب. انجمن است

هـاي   منابع مالي، برنامه، مكان مناسب، انتشارات، آمـوزش، فعاليـت  

  . ها علمي و جذب نيرو و همكاري با ارگان

بـه  » هـا  عامـل موفقيـت انجمـن    ٤٨«دهندگان بـا   پاسخ درصد١٠٠

عامل اول به شـرح زيـر    ٦اند كه  ميزان زياد و خيلي زياد موافق بوده

 : است بوده

کارگـاه، آمـوزش   (مه روزآمد نمودن علمي متخصصـين  اجراي برنا -

 )مدون، کنگره و جلسات علمي ادواري، دوره هاي کوتاه مدت

 داشتن مکان مستقل با امکانات ضروري -

 داشتن برنامه راهبردي و برنامه ساليانه -

هاي انجمن و  مشارکت مناسب اعضاي انجمن در انتخابات و برنامه -

 أت مديرهبرگزاري جلسات ماهانه هي

مشـاركت در  / هـاي کشـوري    عضويت انجمن در شوراها و کميتـه  -

 هاي خدمات پزشكي مرتبط تعيين تعرفه

 المللي عضويت در مجامع بين -

ها به تفكيك دركاركردهاي  اولويت هر يك از عوامل موفقيت انجمن

در . آمده اسـت  ٢دهندگان در جدول شماره  انجمن از ديدگاه پاسخ

حيطـه ذكـر شـده بـه      ٥ل موفقيت درج شـده در  مجموع نيز عوام

المللي، حاكميـت، دبيرخانـه انجمـن     ترتيب شامل ارتباط با مجامع بين

  هاي پاسخ  به عبارت ديگر به نظر انجمن ؛است مردم و متخصصين بوده

هـاي علمـي و    المللي و انجمن دهنده دو حيطه ارتباط با مجامع بين

هـر  . موفقيت يك انجمـن دارد ارتباط با حاكميت بيشترين تأثير در 
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  ٣٢١

    و همكاران بهزاد دماري                                                                                                                                     ...     اتگويي براي مديريت مؤثر

اي،  حيطـه دبيرخانـه   ٤ها تجربيـات قابـل تـوجهي در     يك از انجمن

اند  ها و مردم داشته متخصصين، حاكميت، ارتباط با مجامع و انجمن

» حيطـه متخصصـين   «تـرين و بيشـترين تجربيـات در    كه برجسـته 

  .است بوده

  

مردم 

چشم اندازچشم اندازچشم اندازچشم انداز
سالهسالهسالهساله    20202020        

متخصصين

ساير انجمن ها و جوامع
)داخلي و خارجي (

انجمنانجمنانجمنانجمنحاكميت 
علميعلميعلميعلمي    

آموزشآموزشآموزشآموزش

عتبار بخشيعتبار بخشيعتبار بخشيعتبار بخشينظارت و انظارت و انظارت و انظارت و ا

توليد و كار بست علم تخصصيتوليد و كار بست علم تخصصيتوليد و كار بست علم تخصصيتوليد و كار بست علم تخصصي

شغل يابيشغل يابيشغل يابيشغل يابي

حمايت طلبيحمايت طلبيحمايت طلبيحمايت طلبي

سياست گذاريسياست گذاريسياست گذاريسياست گذاري

 ديده بانيديده بانيديده بانيديده باني

حقوق صنفي و رفاهيحقوق صنفي و رفاهيحقوق صنفي و رفاهيحقوق صنفي و رفاهي

آگاه سازيآگاه سازيآگاه سازيآگاه سازي

شبكه و ائتلافشبكه و ائتلافشبكه و ائتلافشبكه و ائتلاف

نياز سنجينياز سنجينياز سنجينياز سنجي

متخصص نمونهمتخصص نمونهمتخصص نمونهمتخصص نمونه

برنامه ريزيبرنامه ريزيبرنامه ريزيبرنامه ريزي

ساختار
ساختار
ساختار
ساختار

مشاركتمشاركتمشاركتمشاركت

ي
پشتيبان

ي
پشتيبان

ي
پشتيبان

ي
پشتيبان

مدل مديريت موثر
تخصصيانجمن هاي علمي  

ارزشيابيارزشيابيارزشيابيارزشيابي

عضويت هاعضويت هاعضويت هاعضويت ها تفاهم نامه و قراردادتفاهم نامه و قراردادتفاهم نامه و قراردادتفاهم نامه و قرارداد

  
  

با اسـتفاده از نتـايج ايـن طـرح مـوارد زيـر بـراي توسـعه عملکـرد          

  : شود هاي علمي پيشنهاد مي انجمن

هاي علمـي بـراي مـديريت     هاي انجمن توانمندسازي هيأت مديره -

هــاي آموزشــي و ايجــاد  هــا از طريــق اجــراي برنامــه مــوثر انجمــن

هـا از طـرق مقتضـي ماننـد      هاي تبادل تجربـه بـين انجمـن    فرصت

  ...هاي فصلي، تارگاه ويژه و  همايش

هـا و   استفاد از الگو بـراي تحليـل وضـعيت و خودارزيـابي انجمـن      -

  ترسيم خطوط استراتژيك انجمن توسط هيأت مديره 

هاي علمـي بـا اسـتفاده از     تدوين نظام مراقبت كاركردهاي انجمن -

هاي علمـي تخصصـي وزارت    اين الگو در دبيرخانه كميسيون انجمن

  مان و آموزش پزشكي  بهداشت، در

ها به عنوان  كردن نقش انجمن بازنگري در اساسنامه براي برجسته -

  معتمدين مردم در انتقال الزامات حفظ و ارتقاي سلامت 

تشكيل كـارگروهي در وزارت بهداشـت بـراي بـه عضـو درآوردن       -

  هاي علمي در شوراهاي كشوري مرتبط حوزه سلامت  انجمن

ي علوم پزشـكي بـه كليـه ذينفعـان نظـام      هاي علم معرفي انجمن -

هـاي علمـي تخصصـي     سلامت از طريق دبيرخانه كميسيون انجمـن 

  وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي
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  ٣٢٢

    فصلنامه پژوهشكده علوم بهداشتي جهاددانشگاهي    

 كاركردهاي اصلي انجمن هاي علمي و عوامل موفقيت درهر كاركرد -١ شماره جدول

  عوامل موفقيت                       كاركردها

يدب
ن
جم

خانه ان
ر

  

 يشتن مکان مستقل با امکانات ضروردا )١

  ره يت مديأجلسات ماهانه ه يبرگزار )٢

  انه يو برنامه سال يداشتن برنامه راهبرد )٣

  انجمن  ياعضا يوجود بانک اطلاعات )٤

  فعال انجمن  يها تهيوجود کم )٥

  انجمن  ياستان يها وجود شاخه )٦

  انجمن  يها انجمن در انتخابات و برنامه يمشارکت مناسب اعضا )٧

  ز اسناد وکتابخانه انجمن وجود مرك )٨

  ) يسيو انگل يفارس(انجمن  ينترنتيت ايداشتن سا )٩

  عضو نمودن و استفاده از ظرفيت دستياران تخصصي و فوق تخصصي )١٠

  آوري به موقع حق عضويت از افراد جمع )١١

  يردولتيو غ يدولت يت منابع ماليريتوانايي جذب و مد )۱۲

ط به 
امور مربو

ص
ص
خ
مت

ي
  ن

 )کوتاه مدت يها ، دورهيادوار يکارگاه، آموزش مدون، کنگره و جلسات علم(ن يمتخصص يدن علماجراي برنامه روزآمد نمو )١

 اعضا  يا ت اصول اخلاق حرفهينظارت بر رعا )٢

  ارها و انتخاب متخصص نمونه ين معييتع )٣

 رشته مربوطه  يقاتيتحق يها تين اولوييتع )٤

  رشته يا و ترجمه يفيتال يازهاين نييتع )٥

  ها و مجلات چاپ آن در کنگره ايه مقاله يل ارايتسه )٦

  يانتشار مجله تخصص )٧

 آموختگان  نقش در اشتغال مناسب دانش يفايا )٨

 اعضا يا  ت از حقوق قانوني و حرفهيحما )٩

 اعضا  يلات رفاهين تسهيتام يدات و اقدامات لازم برايتمه )١٠

 اعضا  ينه پژوهش برايجاد زميا )١١

  ژه اعضا   يو يا عملکرد حرفه/ طبابت باليني  يها ن راهنمايتدو )١٢

  مشاركت در كنترل خطاهاي پزشكي اعضا )۱۳

ل با 
تعام

حاکم
ي

  ت

 يو پژوهش يو بهداشت ي، درمانيبار بخشي مراکز آموزشتو اع يابيمشارکت در ارزش )١

  ن ياز به متخصصين نييمشارکت در تع  )٢

  کوتاه مدت  يها و دوره يدانشگاه يها دوره يآموزش يزير مشارکت در برنامه )٣

  است مرتبط يب قانون و سيتصو يت برايماو جلب ح يساز نهيزم )٤

  ت در ارتباط با سلامت جامعه يعملكرد حاکم يبان دهيد )٥

   يکشور يها تهيت انجمن در شوراها و کميعضو )٦

  نظام سلامت يگذار  استيند سيمشارکت در فرا )٧

  هاي راهبردي و عملياتي در نظام سلامت ريزي مشاركت در فرايند برنامه )٨

  سلامتي  مرتبط يها يو ساير تکنولوژ يزات پزشکيدارو، تجهمشارکت درارزيابي علمي  )٩

   يمل يها ا انجام پروژهيمشارکت و  )١٠

 بورد يها اتينده انجمن در هيت نمايعضو )١١

  هاي خدمات پزشكي مرتبط مشاركت در تعيين تعرفه )١٢

  نظارت بر رعايت تعرفه مصوبات خدمات پزشكي مرتبط و حفاظت مالي از بيماران )۱۳

ل با 
تعام

مردم
  )مرتبط به انجمن (  در معرض خطر يها تيماران و جمعيب يسلامت يازهاين نييتع )١  

 )مرتبط به انجمن (مراقبت از خود  يدر معرض خطر برا يها تيماران و جمعيب يو توانمندساز يآموزش يها برنامه ياجرا )٢

  )نترنت يو، روزنامه، مجله و ايون، راديزيتلو(شده در رسانه  يزير ثر و برنامهؤحضور م )٣

  ماران و مراجعان توسط اعضايت حقوق بينظارت بر رعا )٤

  

ل با
تعام

 
ع 
جام

ن ها و م
جم

ان

مل
 ي

و ب
ي

ن الملل
 ي

  

  يالملل نيت در مجامع بيعضو )۱

  )يآموزش يها دوره يا مشارکت در برگزاريبه اجرا درآوردن (يالملل نيدر مجامع ب يتعامل آموزش )٢

  يو خارج يالملل نيبا مجامع ب يا و مشاوره يپژوهش يقراردادها )٣

  يالملل نيمجلات ب يعلم يها تهيت انجمن در کميعضو )٤

     يالملل نيو ب يمل يعلم يها ر انجمنيل شبکه با سايتشک )٥

   يالملل نيو ب يمل يها و مجامع علم ر انجمنيل ائتلاف با سايتشک )٦
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  ٣٢٣

    و همكاران بهزاد دماري                                                                                                                                     ...     اتگويي براي مديريت مؤثر

  

  

  گيري بحث و نتيجه

اي،  بيرخانـه حيطه د ٤ها تجربيات قابل توجهي در  هر يك از انجمن

 ؛اند ها و مردم داشته متخصصين، حاكميت، ارتباط با مجامع و انجمن

بـوده  » حيطه متخصصـين «ترين و بيشترين تجربيات در كه برجسته

گيـري   تـوان نتيجـه   گونه مي آمده اين با توجه به نتايج به دست. است

هـاي علمـي نسـبت بـه انتخـاب       كرد كه ايجاد حساسيت در انجمن

وانمند از جمع خود اولين قدم در موفقيت يك انجمن هيأت مديره ت

دهنـدگان بـر روزآمـد     تمركز نظـرات پاسـخ  . شود علمي محسوب مي

همچنان كـه در   ؛سازي متخصصين نشان از اهميت اين كاركرد دارد

ها نيز بيشترين اقدامات درحيطه متخصصـين بـوده    تجربيات انجمن

بل طـرح در زمينـه   نكته مهم در اين تحقيق كمي تجربيات قا. است

ها با مردم بوده است و اين مهم نيازمند آموزش بـيش   ارتباط انجمن

ها در زمينه ايفاي نقش در حيطه مردم است؛ چراكه  از پيش انجمن

هاي علمي به عنوان معتمد مـردم در بيـان الزامـات حفـظ و      انجمن

  بـراي تقويـت ايـن حيطـه در     و شـوند   ارتقاي سلامتي محسوب مـي 

موافقـت  . بازنگري در اساسنامه فعاليت آنها ضـروري اسـت  ها  انجمن

دهد كه  عامل موفقيت يك انجمن نشان مي ٤٨صد درصدي اعضا با 

شده بـراي مـديريت مـؤثر يـك انجمـن مـورد قبـول         الگوي طراحي

تـوان   اكثريت بوده و با اطـلاع رسـاني ايـن الگـو و مصـاديق آن مـي      

هـاي انجمـن    أت مـديره آموزش هي ـ. ها را ارتقا داد توانمندي انجمن

هـاي علمـي در زمينـه ايـن الگــو، برگـزاري جلسـات هـم انديشــي        

ها و تبادل تجربه آنان  موجب خواهد شـد تـا رقـابتي مثبـت      انجمن

ها، انتخـاب و   بين آنها ايجاد شده و بررسي گزارش كار سالانه انجمن

  . معرفي نوآوري هاي مديريتي آنان عملكرد آنها را ارتقا خواهد داد

تواند بـه عنـوان قـالبي بـراي تحليـل وضـعيت انجمـن         ين الگو ميا

در تعيــين نقــاط قــوت و ضــعف انجمــن و ) ابــزاري خــود ارزيــابي(

ها و تهديـدهاي قـرار گرفتـه و هيـأت مـديره را در       شناسايي فرصت

هـاي   كميسيون انجمـن . طراحي برنامه راهبردي انجمن كمك نمايد

ر خواهنـد بـود بـر اسـاس     علمي نيـز بـا اسـتفاده از ايـن الگـو قـاد      

  دهندگان يدگاه پاسخها به تفكيك دركاركردهاي انجمن از د اولويت هر يك از عوامل موفقيت انجمن -٢جدول شماره

  هاي كاركرد ها به تفكيك حيطه اولويت هر عامل در موفقيت انجمن  هاي كاركرد ها به تفكيك حيطه اولويت هر عامل در موفقيت انجمن

  هاي خدمات پزشكي مرتبط مشاركت در تعيين تعرفه .١

با 
ل 
ام
تع

کم
حا

ي
 ت

يدب  يداشتن مکان مستقل با امکانات ضرور .١
ن
جم

 ان
نه
خا
ر

 

  انهيو برنامه سال يداشتن برنامه راهبرد .٢  يکشور يته هايانجمن در شوراها و کم تيعضو .٢

  رهيت مديأجلسات ماهانه ه يبرگزار .٣  نظام سلامت يگذار استيند سيمشارکت در فرا .٣

  انجمن يها خابات و برنامهانجمن در انت يمشارکت مناسب اعضا .٤  يو پژوهش يو بهداشت ي، درمانيو اعتبار بخشي مراکز آموزش يابيمشارکت در ارزش .٤

  يردولتيو غ يدولت يت منابع ماليريتوانايي جذب و مد .٥  کوتاه مدت يها و دوره يدانشگاه يها دوره يآموزش يزير مشارکت در برنامه .٥

  فعال انجمن  يها تهيوجود کم .٦  يمل يها ا انجام پروژهيمشارکت و  .٦

  ) يسيو انگل يفارس(انجمن  ينترنتيت ايداشتن سا .٧  بورد يها تيأنده انجمن در هيت نمايعضو .٧

  انجمن ياعضا يوجود بانک اطلاعات .٨  است مرتبطيب قانون و سيتصو يت برايو جلب حما يساز نهيزم .٨

  انجمن ياستان يها وجود شاخه .٩  ن ياز به متخصصين نييمشارکت در تع .٩

  جود مركز اسناد  وکتابخانه انجمن  و .١٠  هاي راهبردي و عملياتي در نظام سلامت ريزي مشاركت در فرايند برنامه .١٠

  عضو نمودن و استفاده از ظرفيت دستياران تخصصي و فوق تخصصي .١١  ت در ارتباط با سلامت جامعهيعملكرد حاکم يبان دهيد .١١

  آوري به موقع حق عضويت از افراد جمع .١٢  سلامتي   يها يو ساير تکنولوژ يزات پزشکيمشارکت درارزيابي علمي دارو، تجه .١٢

 ن يمتخصص ياجراي برنامه روزآمد نمودن علم .١  رت بر رعايت تعرفه مصوبات خدمات پزشكي مرتبط و حفاظت مالي از بيماراننظا .١٣

ه 
ط ب

بو
مر
ر 
مو
ا

ص
ص
خ
مت

ي
 ن

  شده در رسانه  يزير حضور موثر و برنامه.  ١
با 
ل 
ام
تع

دم
مر

  
  يانتشار مجله تخصص .١

  اعضا يا ت از حقوق قانوني و حرفهيحما .٢  )مرتبط به انجمن ( عرض خطردر م يت هايماران و جمعيب يسلامت يازهاين نييتع  .٢

 اعضا   يا ت اصول اخلاق حرفهينظارت بر رعا .٣ مراقبت از خود  يدر معرض خطر برا يها تيماران و جمعيب يتوانمندساز . ٣

  آموختگان دانشنقش در اشتغال مناسب  يفايا .٤  ماران و مراجعان توسط اعضايت حقوق بينظارت بر رعا  .٤

 يالملل نيت در مجامع بيعضو .١

 با
ل
ام
تع

 
مل
ع 
ام
ج
 م
 و
ها
ن 
جم

ان
 ي

و 

يب
لل
لم
ن ا

  ي

  ها و مجلات ا چاپ آن در کنگرهيه مقاله يل ارايتسه .٥

 رشته مربوطه  يقاتيتحق يها تين اولوييتع .٦  يالملل نيدر مجامع ب يتعامل آموزش .٢

  ارها و انتخاب متخصص نمونهين معييتع .٧  يو خارج يللالم نيبا مجامع ب يا و مشاوره يپژوهش يقراردادها .٣

 رشته يا و ترجمه يفيتال يازهاين نييتع .٨  ين الملليمجلات ب يعلم يها تهيت انجمن در کميعضو .٤

 اعضا ينه پژوهش برايجاد زميا .٩     يالملل نيو ب يمل يعلم يها ر انجمنيل شبکه با سايتشک .٥

  ژه اعضا   يو يا عملکرد حرفه/ طبابت باليني  ين راهنماهايتدو .١٠   يالملل نيو ب يمل يامع علمها و مج ر انجمنيل ائتلاف با سايتشک .٦

  مشاركت در كنترل خطاهاي پزشكي اعضا .١١  

  اعضا يلات رفاهين تسهيتام يدات و اقدامات لازم برايتمه .١٢  
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  ٣٢٤

    فصلنامه پژوهشكده علوم بهداشتي جهاددانشگاهي    

هـا در همـين چـارچوب، نظـام مراقبـت       هاي سالانه انجمـن  گزارش

هاي علمي را ايجاد كرده و روند مشاركت انجمـن   كاركردهاي انجمن

. ساله پايش نمايند ٢٠ها را در دستيابي نظام سلامت به چشم انداز 

زمان هاي علمي حداقل تا  بندي انجمن استفاده از اين الگو براي رتبه

هاي علمي و دادن فرصتي سه سـاله توصـيه    توجيه و آموزش انجمن

معرفي كاركردهاي ذاتي و بـالقوه يـك انجمـن علمـي بـه      . شود نمي

گذاران و مديران موجب خواهد شد تا نگـاه حاكميـت بـراي     سياست

هاي علمي بيش از پيش تغييـر يابـد و نقـش     مشاركت دادن انجمن

هـا ايـن    تر شود؛ چراكه خـود انجمـن   آنها در امور حاكميتي برجسته

بـا اسـتفاده   . اند ها در موفقيت فرض كرده ترين عامل را به عنوان مهم

هـاي علمـي    از نتايج اين طرح موارد زير براي توسعه عملکرد انجمن

  : شود پيشنهاد مي

هاي علمي براي مـديريت   هاي انجمن توانمندسازي هيأت مديره -١

هــاي آموزشــي و ايجــاد  برنامــه هــا از طريــق اجــراي مــؤثر انجمــن

هـا از طـرق مقتضـي ماننـد      هاي تبادل تجربـه بـين انجمـن    فرصت

  ...هاي فصلي، تارگاه ويژه و  همايش

هـا و   استفاد از الگو براي تحليل وضـعيت و خودارزيـابي انجمـن    -٢

  ترسيم خطوط استراتژيك انجمن توسط هيأت مديره 

ي علمي با اسـتفاده از  ها تدوين نظام مراقبت كاركردهاي انجمن -٣

هاي علمـي تخصصـي وزارت    اين الگو در دبيرخانه كميسيون انجمن

  بهداشت، درمان و آموزش پزشكي  

هـا بـه    كـردن نقـش انجمـن    بازنگري در اساسنامه براي برجسته -٤

  عنوان معتمدين مردم در انتقال الزامات حفظ و ارتقاي سلامت 

اي بـه عضـو درآوردن   تشكيل كارگروهي در وزارت بهداشـت بـر   -٥

  انجمن هاي علمي در شوراهاي كشوري مرتبط حوزه سلامت 

معرفي انجمن هاي علمي علوم پزشكي به كليـه ذينفعـان نظـام     -٦

هـاي علمـي تخصصـي     سلامت از طريق دبيرخانه كميسيون انجمن

  وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي  

  

  سهم نويسندگان

  نويس مقاله طراحي و تهيه پيش: بهزاد دماري

همكاري در طراحي مطالعه، تـدوين پرسشـنامه،   : عباس وثوق مقدم

بخش نتايج، بحـث و   مرور منابع علمي براي تكميل مقدمه، بازبيني 

  پيشنهاد 

همكاري در طراحي مطالعه، تدوين پرسشنامه، مرور : مريم رهبري بناب

نهاد منابع علمي براي تكميل مقدمه، بازبيني بخش نتايج، بحـث و پيش ـ 

مرور و اصـلاح پرسشـنامه برگـزاري جلسـه بحـث      : ممتازمنشنادر 

نويس كردن كاركردهـا،   هاي مدعو در پيش گروهي متمركز با انجمن

ها براي تدوين اين الگو، مرور كل مقالـه و   همكاري در توجيه انجمن

  ويرايش آن به ويژه بحث و پيشنهاد

بحث گروهـي   مرور و اصلاح پرسشنامه برگزاري جلسه: رضا موقري

نـويس كـردن كاركردهـا،     هـاي مـدعو در پـيش    متمركز بـا انجمـن  

ها براي تدوين اين الگو، مرور كل مقالـه و   همكاري در توجيه انجمن

  ويرايش آن به ويژه بحث و پيشنهاد

  

  تشكر و قدرداني

اين طرح با حمايت مالي مركز مطالعات و توسـعه آمـوزش پزشـكي    

هاي علمي علوم پزشـكي توسـط    وزارت بهداشت و كميسيون انجمن

بـه انجـام    ١٣٨٨انجمن علمـي پزشـكي اجتمـاعي كشـور در سـال      

به منظور كاربردي كردن نتايج ايـن مطالعـه، گـزارش    . رسيده است

هاي علمي و  كامل آن به صورت كتاب چاپ و در اختيار كليه انجمن

است و پس از جلب حمايـت مـديران ارشـد     مديران ارشد قرار گرفته

خانه و با مساعدت آنها پيشـنهادات منـدرج در ايـن مقالـه و     وزارت 

گزارش مطالعه در برنامه عملياتي برخي از واحدهاي وزارت بهداشت 

هاي  در همين ارتباط از هيأت مديره كليه انجمن. است گنجانده شده

انـد تشـكر و    علمي كه با دقت و حوصـله بـه پرسشـنامه پاسـخ داده    

  : شود قدرداني مي

ــه جر« ــدويورولوژي و   جامعـ ــران، آنـ ــوژي ايـ ــران، ارولـ ــان ايـ احـ

يورولاپاروسكوپي ايران، پيونـد اعضـاء ايـران، جراحـان پلاسـتيك و      

ترميمي ايران، جراحان قلب ايران، جراحان گـوش و گلـو و بينـي و    

سروگردن ايران، چشم پزشكان ايـران، متخصصـين زنـان و مامـايي     

ن متخصـص داخلـي   ايران، باروري و ناباروري ايـران جامعـه پزشـكا   

ايران، متخصصين ريـه ايـران، متخصصـين غـدد درون ريـز ايـران،       

شناسـي   متخصصين گوارش و كبد ايـران، نفرولـوژي ايـران، آسـيب    

  ايران، نوروژنتيك ايران، آسم و آلرژي ايران، جراحان دهان، فك و 

هـاي   هـاي ايـران، انجمـن اندودنتيسـت     صورت ايران، پريودنتيسـت 

ي ترميمـي ايـران، دندانپزشـكان عمـومي ايـران،      ايراني، دندانپزشـك 

تغذيه كودكان ايران، پريناتولوژي ايران، نوزادان ايران، گوارش و كبد 

كودكان، پزشكان قانوني ايران، راديولوژي ايران، روانپزشـكان ايـران،   

ــران،   ــاليني اي ــران، روانشناســي ب روانپزشــكي كــودك و نوجــوان اي

كي و توانبخشي ايران، فيزيوتراپي روانشناسي نظامي ايران، طب فيزي

هاي نـوين دارو رسـاني    ايران، متخصصين علوم دارويي ايران، سامانه
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ايران، فيزيولوژي و فارماكولوژي ايران، طب كار ايران، پرستاران قلب 

هـا،   ايران، پرستاري ايران، طب اورژانس ايران، اداره امور بيمارسـتان 

آلـرژي   رد ايران، ايمونولوژي وبيهوشي قلب ايران، بررسي ومطالعه د

ايران، بيوشيمي پزشكي ايران، فيزيك پزشكي ايران، ميكروبشناسـي  

شناسي ايران، متخصصين علـوم آزمايشـگاهي بـاليني     ايران، ويروس

ايران، دكتـراي علـوم آزمايشـگاهي تشـخيص طبـي ايـران، جامعـه        

آزمايشگاهيان ايران، علوم تشريحي ايران، حشـره شناسـي پزشـكي    

ران، عناصر كمياب ايران، كايروپراكتيك ايران، غذا و تغذيه حـامي  اي

ــران،    ــاليني اي ــران، ســيتولوژي ب ــرگ ســلولي اي ــران، م ســلامت اي

اكوكارديوگرافي ايران، بهداشت كار ايران، كتابداري و اطلاع رسـاني  

علوم پزشكي، مـددكاري اجتمـاعي ايـران، آمـوزش پزشـكي ايـران،       

پتومتري ايـران، كولپوسـكوپي و پـاتولوژي    هيپنوتيزم باليني ايران، ا

سرويكس ايران، شنوايي شناسي ايـران، پيشـگيري و درمـان چـاقي     

ايــران، پزشــكي خــواب ايــران، نفرولــوژي كودكــان ايــران، پزشــكي 

اي ايران، پزشكان كودكان ايران، عفوني اطفال ايـران، آسـيب    هسته

سـت و  شناسان دهان، فك و صورت ايران، قلـب كودكـان ايـران، پو   

آميزشي ايران، هماتولوژي انكولوژي اطفـال ايـران، اخـتلال كنتـرل     

ــران،    ــوراكس اي ــران، جراحــان ت ــديريت ســلامت اي ــران، م ــع اي دف

  »آترواسكلروز ايران
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