
525 

 

 

 

 نامه به سردبير

 

 شخصیتو روشن سه گانه تاریک مدیران بهداشتی و درمانی و 

 
 28/6/1401تاریخ دریافت: 

 10/7/1401 تاریخ پذیرش:

 [1401 مهر 16 -]نشر الكترونيك پيش از انتشار

 1401؛ 21(5:) 525 -528نشریه پایش: 

 

 سردبير محترم

یده و چند تخصصی هستتند هته هتدن انهتا تت میظ،   ت  و       های اجتماعی بسیار پیچ های بهداشتی و درمانی، سازمان سازمان

ها با موضوع مرگ و زندگی مردم در ارتباط هستند و دارای هارهنان متخصت  و   ارتقای سلامتی مردم جامعه است. ایظ سازمان

ستت و از  هتای دتدماتی مت تاو  ا    های بهداشتی و درمانی با متدیریت ستایر ستازمان    باهوش هستند. بنابرایظ، مدیریت سازمان

اهمیت داصی بردوردار است. موفقیت مدیران بهداشتی و درمانی به استعداد و شخصتیت انهتا بستتدی دارد. استتعداد شتام       

 .]1[ها و رفتارهای مدیر است  ها، ندرش هوش، دانش و مهار ؛ و شخصیت در برگیرنده عقاید، ارزش

دیریتی باید از شخصیت مطلوب اجتمتاعی نیتب بردتوردار باشتند.     مدیران بهداشتی و درمانی علاوه بر دانش، مهار  و تجربه م 

های شخصیتی مربتوط بته    بخشد. ویژگی هایی است هه به رفتار فرد تدوام می شخصیت، الدوی نسبتاَ پایداری از ص ا  و ویژگی

هنتد   رفتارهای او همک میای از  های مختلف اثر دارد و به توضیح طیف گسترده تمایلا  طبیعی فرد است، بر رفتار او در زمینه

ها ت ثیر دارد  شخصیت مدیران بر عملکرد سازمان .]3[گذارند  ها و ترجیحا  فردی ت ثیر می های شخصیتی بر ارزش ویژگی .]2[

]4[ . 

هانتادا،   دانشداه بریتیش هلمبیا از گروه روانشناسی، (KevinWilliams)و هِویظ ویلیامب  (Delroy Paulhus)پاولهاس دلروی 

شام  سه نوع شخصتیت ضتد اجتمتاعی نتامطلوب و      Dark triad of personality« گانه تاریک شخصیت مثلث یا سه»ریه نظ

را در  (Psychopathy)و جامعه ستیب/روان پریش  ((Narcissism، دودشی ته (Machiavellianism)ماهیاولیسم ازاردهنده 

را بته دلیت     بددواهانته  و فریبکارانته  تمتایلا   بتا  ناستازگارانه مطرح هردند. انها ایظ سه ص ت شخصتیتی  میلادی  2002سال 

 پیامتدهای  دلیت   بته  شخصتیتی  هتای  ویژگتی  ایتظ  .]5[های انها، یک ص ت وا د در نظتر گرفتنتد    همپوشانی بعضی از ویژگی

 ی،دوددتواه  از عبارتنتد  افتراد  ایتظ  بتارز  شخصتیتی  هتای  ویژگتی  .شتوند  متی  محسوب تاریک شخصیتی های ویژگی مخربشان،

 پرداشتدری  و بازی  قه ناسازگاری، بدگمانی، همدلی، فقدان هیجانی، سردی ت اوتی، بی طلبی، من عت دودافبایی، دودنمایشی،

]6-5[. 
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 طلبانته،  فرصتت  رفتارهای .]7[ است فردی منافع و اهدان به رسیدن برای دیدران از هشی بهره و هنترل دستکاری، بیاندر ماهیاولیسم شخصیت

 هتای  ویژگی از شخصی من عت و اهدان به رسیدن برای دیدران از است اده سوء و همدلی فقدان ر می، بی هاری، فریب صداقتی، بی ی،جوی برتری

 از و هننتد  متی  فکتر  دارد، شخصتی  من عت انها برای هه ای وظی ه یا هار انجام به فقط افرادی چنیظ .]5 ، 8[ است شخصیتی تیپ نوع ایظ بارز

 تتا  دهنتد  بازی را دیدران هه هنند می سعی هدفمند طور به افراد ایظ هنند. می است اده سوء اهدان ایظ به رسیدن برای ابباری عنوان به دیدران

 دهند. افبایش و     را دود قدر 

 پیشترفت،  متورد  در پتردازی  دیتال  دیدتران،  برای همدلی فقدان دوددواهی، دودستایی، غرور، انداری، دودمهم با دودشی ته شخصیت ادتلال

 اشتکار  صتور   دو بته  دودشتی ته  ادتتلال  .]9[ استت  همتراه  انها استثمار و دیدران با پرداشدری شدن، تشویق به شدید تمای  نمایی، ببرگ

((Grandiose پنهان و (Vulnerable) بته  منحصتر  و داص هه هند می فکر و هند می اغراق را دود استعدادهای اشکار دودشی ته دارد. وجود 

 بته  دائمتی  نیتاز  انهتا  باشتند.  انهتا  نا ق های دواسته مطیع باید دیدران و هند نمی صدق انها مورد در قوانیظ هه معتقدند انها .]10[ است فرد

 در همیشته  را دتود  نیازهتای  دودشی ته، یک هنند. می اغراق دود های توانایی و استعدادها دستاوردها، مورد در اغلب و دارند تحسیظ و تمجید

 هنتد.  نمتی  شترم  یا گناه ا ساس و دارد امیب توهیظ رفتار هند، می است اده سوء دود منافع اوردن دست به برای دیدران از دهد، می ارقر اولویت

 مشتک   رفتتار  و ا ساستا   تنظتیم  در افتراد  ایظ هند. همدلی دیدران ا ساسا  و ها دواسته نیازها، با تواند نمی یا ندارد تمایلی دودشی ته فرد

 متورد  در صتحبت  بته  تمتایلی  انهتا  هننتد.  می  ساد  انها به دیدران هه هنند می فکر هنند، می  ساد  دیدران به دودشان هه  الی رد دارند.

 یتا  تصتمیما   مستوولیت  انهتا  بدتذارد.  من تی  ت ثیر انها مورد در دیدران نظر بر موضوع ایظ ترسند می زیرا، ندارند؛ دود اشتباها  یا ها شکست

 بته  تمایت   و بتودن  محتتاط  بته  توجته  بتا  دودشی ته افراد اندازند. می دیدری گردن به را تقصیر و گیرند نمی عهده بر را دود تنادرس رفتارهای

 پنهتان  دودشتی تدان  مقابت ،  در .]11[ دهنتد  می نشان من ی واهنش من ی بازدوردهای و انتقادا  به نسبت شد  به امظ، فضای یک داشتظ

 همتک  توجته  جلتب  برای دیدران به و دهند می نشان هوچک بسیار را دود دستاوردهای و استعدادها داده، نشان عمتواض را دود اندازه از بیش

 را دیدتران  تتا  هستتند  قربتانی  گتویی  هته  هنند می رفتار طوری داشته، ملایمتری رویکرد انها اورند. بدست را انها تمجید و تحسیظ تا هنند می

 هنند نمی همدلی ا ساس دیدران به نسبت ولی رسند می نظر به تر مهربان دود بروندرای همتای به نسبت اانه هنند. تمجید به وادار و شرمنده

   .]12[ هنند نمی تمجید و تعریف دیدران از و

 فقتدان  استثمارگری، ستمدری، دصومت، پروایی، بی ر می، بی بدبینی، دوددواهی، مث  رفتارهایی دارای پریش(، )روان ستیب جامعه شخصیت

 ستر  جامعته  هنجارهتای  بتا  ستتیب  جامعته  افتراد  .]13-41[است اجتماعی ضد رفتارهای و پرداشدری گریبی، قانون ناپذیری، مسوولیت همدلی،

 دتود  ناستازگارانه  رفتارهتای  از پشتیمانی  و شرم ا ساس افرادی، چنیظ دهند. می بروز دود از فریب و تقلب نظیر رفتارهایی و دارند ناسازگاری

 جتویی  هیجتان  و نشتده  هنتترل  پرداشتدری  بتا،،  تکانشدری با پریشی روان .]15[ ندارند چندانی توجه اجتماعی مقررا  و افراد به هاان ندارند.

  است. مرتبط

 توانتد  متی  شخصتیتی  های ویژگی عبارتی، به داد. دواهد نشان مختلف های موقعیت در را انها رفتاری داص الدوهای افراد شخصیتی های ویژگی

 ا تمتال  باشتد.  منحرن شخصیتی های ویژگی نتیجه است ممکظ انحرافی رفتارهای باشد. مختلف های موقعیت در افراد رفتار هننده ینیب پیش

 استت.  زیتاد  تاریتک  مثلتث  شخصتیت  بتا  افتراد  در دیدتران  تحقیتر  و زورگتویی  دیدران، از هشی بهره سوءاست اده، تقلب، تخلف، رفتارهای بروز

 هننتد.  عمت   غیرادلاقتی  هه دهد می اندیبه افراد به ماهیاولیسم دارند. دنبال به من ی سازمانی نتایج ستیبی جامعه و یدودشی تد ماهیاولیسم،

 غیرادلاقتی  رفتارهتای  تا هند می همک افراد به پریشی روان نهایت، در هنند. تمرهب دود شخصی منافع بر تا هند می وادار را افراد دودشی تدی،

 انحطتاط  هننتد.  متی  عمت   ستازمان  در غیرادلاقی رفتار مقدما  عنوان به هماهنگ طور به شخصیتی ویژگی سه ایظ هند.د جلوه منطقی را دود

 شود. می سازمانی سوءرفتارهای بروز باعث پریشی، روان پاسخدویی فقدان و دودشی تدی همدلی فقدان ماهیاولیسم، ادلاقی
 

 تحقیر موجب نامطلوب و ازاردهنده رفتارهای ایظ .]16[ دارد سازمانی رفتار و هاری های تیم شغلی، عملکرد بر من ی اثر شخصیت تاریک مثلث

 هارهنتان  ستازمانی  تعهتد  و شتغلی  رضتایت  اندیتبه،  هتاری،  زندگی هی یت نتیجه، در شود. می انها شغلی استرس و اضطراب افبایش و هارهنان

 هتاهش  ستازمان  وری بهتره  و هارهنتان  عملکترد  نهایتت،  در یابد. می افبایش انها در شغ  ترک به تمای  و جابجایی شغلی، فرسودگی و هاهش

 .]71-81[ یابد می

 1401 آبانـ  هرم، پنجم ، شمارهسال بيست و یكم 
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   مصدق رادعلی محمد                                                                                                                                                          ...        نامه به سردبیر

 در موضتوع  ایتظ  ولتیکظ،  .]19-21[ اند پردادته مختلف متغیرهای با ان ارتباط و شخصیت تاریک مثلث بررسی به ایران در متعددی مطالعا 

 هتای  پستت  دنبتال  بته  تاریتک  گانته  سه شخصیتی های ویژگی دارای افراد است. ندرفته قرار بررسی مورد درمانی و بهداشتی های سازمان مدیران

 دنبتال  را دتود  فعمنتا  تقلب و تخلف با و )دودشی تدی( هنند مطرح را دود )ماهیاولیسم(، هنند استثمار را دیدران بتوانند هه هستند سازمانی

 هتای  استتراتژی  و رقتابتی  بسیار هاری های محیط به تواند می قدر  هسب برای ماهیاولیسم دوددواهانه و ر مانه بی تلاش پریشی(. )روان هنند

 به منجر یپریش روان نهایت، در شود. می تیمی هار هاهش و نامناسب ارتباطا  شایعا ، ایجاد موجب دودشی تدی شود. منجر غیرادلاقی هاری

 شود. می ادلاقی استانداردهای نقض و هار مح  در فردی بیظ روابط هردن تر پیچیده ناعاد،نه، نظار  قلدری، افبایش

Light triad of  شخصتیت  روشتظ  گانته  سته  نظریته  امریکتا  هلمبیتا  دانشداه روانشناسی استاد (Scott Kaufman) هافمظ اسکا  مقاب ، در

 personality  انستانیت  بته  ایمان مطلوب اجتماعی شخصیتی ویژگی نوع سه شام (Faith in humanity)،  گرایتی  انستان (Humanism) و 

 ایتظ  بتاور  و هتا  انستان  در هتا  بهتریظ دیدن به هلی تمای  ،«انسانیت به ایمان» هرد. بیان میلادی 2019 سال در را (Kantianism) گرایی هانت

 ویژگتی  هتر  بتا  ها انسان هه ایظ و است ها انسان سایر ذاتی ارزش و هرامت به اعتقاد ،«انسانیت» د.هستن دوب اساساً مردم اهثر هه است  قیقت

 اهتدان  بته  رستیدن  ابتبار  و هستتند  هتدن  دتود  مردم هه است اص  ایظ بر اعتقاد «گرایی هانت» نهایت، در هستند. قدردانی و ا ترام شایسته

 متقابت ؛  اعتمتاد  و اندیشی مثبت موجب «انسانیت به ایمان» دارد. دنبال به مثبتی مانیساز نتایج شخصیت روشظ مثلث .]22[ نیستند دیدران

 شتود.  می هار محیط در هارهنان مشارهت و تیمی هار توسعه موجب «گرایی هانت » و همدیدر از قدردانی و یکدیدر به ا ترام موجب «انسانیت»

 روشتظ  نیمته  و هنتترل  بایتد  شخصیت تاریک نیمه باشد. داشته را شخصیت روشظ و تاریک گانه سه ص ا  از اندهی هه است ممکظ انسانی هر

 یابد توسعه و رشد باید شخصیت

 توستعه  و ایجتاد  هارهنتان  و مدیران بیظ باید ادلاقی اصول رعایت فرهنگ انها، ددما  نوع و درمانی و بهداشتی های سازمان ماهیت به توجه با

 )هوش، استعداد بر علاوه نتیجه، در گیرد. قرار سلامت نظام ارشد مدیران و سیاستدذاران جدی توجه وردم باید ادلاقی روانشناسی موضوع یابد.

 همچنتیظ،  شود. اصلاح باید درمانی و بهداشتی مدیران ا راز شرایط شود. زیادی توجه انها انتخاب در مدیران شخصیت به باید مهار ( و دانش

 بترای  هتایی  برنامته  و بداننتد  دود اهدان جبو را مدیریت علوم دانشجویان در مطلوب و سازنده شخصیت هتوسع باید ها دانشداه اساتید و مدیران

 هنند. اجرا و تدویظ منظور ایظ

 
 ا ترام تقدیم با

 mosadeghrad@tums.ac.ir ت نایرا تهران، تهران، پبشکی علوم دانشداه بهداشت، دانشکده :راد مصدق محمد علی
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