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Objective(s): Higher education institutions today face many challenges, including growing expectations about the quality of 

education programs. On the other hand, the professional development of faculty members is the key to improving the quality of 

education. The present study aimed to provide a model of professional self-development for university faculty members. 

Methods: The was a qualitative study. Semi-structured interviews were conducted to collect data and information. The study 

participants consisted of a purposeful sample of academic experts who were faculty members. Data collection was continued 

until theoretical saturation. In order to analyze the data, open, axial and selective coding methods have been used. 

Results: In all 16 interviews were conducted. The following themes emerged from the analysis: professional self-development 

competencies (professional meaning-making, professional valuation, professional purposefulness, professional knowledge, 

professional skills, professional communication, professional ethics and professional behavior), self-development action and 

implementation (self-learning, e-learning, training, Learning in action, learning from colleagues, mentoring, study 

opportunities, participation in conferences), self-development planning (self-evaluation, self-planning and professional self-

change), desire for self-development (desire based on learning and progress, based on internal motivation, based on work 

relationships and based on external motivation) and factors affecting self-development (individual, technological and virtual, 

international, organizational and environmental factors). 

Conclusion: Based on the findings of the present research, it is concluded that the professional self-development of faculty 

members is an integrated model consisting of a set of factors that together make self-development possible. 
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  ها دانشگاه یعلم أتیه یاعضا یا حرفه یا مدل خودتوسعه یطراح

 

 2، امیرحسین محمد داودی1، پریوش جعفری1انیقورچ ی، نادر قل1تبار یصادق ترایم

 
 رانیتهران، ا یدانشگاه آزاد اسلام قات،یو اقتصاد، واحد علوم و تحق تیریدانشکده مد ،یآموزش تیری. گروه مد1

 رانیواحد ساوه، ساوه، ا یدانشگاه آزاد اسلام ،یدانشکده علوم انسان ،یآموزش تیری. گروه مد2

 
 27/7/1400 تاریخ دریافت:

 5/11/1401تاریخ پذیرش: 

 [1401 بهمن 8 -]نشر الکترونیك پیش از انتشار

 1401؛ 22(1:) 95 -104نشریه پایش: 

 

 چکیده

توسـعه  مواجـه هسـتند.    یآمـوزش عـال   یهـا  برنامـه  تیفیدر مورد ک ندهیفزا یاز جمله انتظارها یادیز یها چالش با یامروزه مؤسسات آموزش عال مقدمه:

 یعلم ـ أتی ـه یاعضـا  یا حرفـه  یا خودتوسـعه  یپژوهش حاضر با هدف ارائه الگو. لذا است یآموزش عال تیفیک یارتقا دیکل ،یعلم ئتیه یاعضا یا حرفه

 ها انجام شد.  دانشگاه

نظران دانشگاهی )اعضای هیأت علمـی( بودنـد. تعـداد مشـارکت      جامعه پژوهش، صاحب. دیدارشناسی بودروش پژوهش، کیفی و از نوع پ مواد و روش کار:

آوری داده هـا از مصـاحبه    منظـور جمـ    تا رسیدن به اشباع نظری، ادامـه یافـت. بـه   ، نمونه گیری نفر بود که به صورت هدفمند انتخاب شدند 16کنندگان 

هـای پـژوهش از فراینـد     مصاحبه براساس مدل مفهومی مبتنی بـر ادبیـات سـاخته شـد. بـرای تـأمین اعتبـار یافتـه         ساختاریافته استفاده شد. سوالات نیمه 

 ها، با استفاده از روش کدگذاری باز، محوری و انتخابی تحلیل شدند. ها استفاده شد. داده یافته نگارش و تحلیل یافته ساخت

ای  هـای حرفـه   شایسـتگی  ای اعضای هیأت علمی شناسایی شـد. اولـین بعـد مـدل     ای حرفه خودتوسعه کد محوری در قالب مدل 9در این مطالعه  یافته ها:

فنـاوری و  ، عوامل فـردی ، ای ای حرفه اقدام و اجرای خودتوسعه، ای ای حرفه ریزی خودتوسعه برنامه، ای ای حرفه تمایل به خودتوسعهبود، ابعاد  ای خودتوسعه

 دیگر ابعاد شناسایی شده مدل بودند. یطیمحو  بین المللی، سازمانی، مجازی

های حاصل از پژوهش حاضر نشان داد، خودتوسعه ای حرفه ای اعضای هیأت علمی به صورت یك مدل یکپارچه مشـتمل بـر مجموعـه     یافته :یریگ جهینت

 عواملی است که در کنار یکدیگر، خودتوسعه ای را امکان پذیر می کنند.

 
 ای، اعضای هیأت علمی، پدیدارشناسی رفهای ح خودتوسعهکلمات کلیدی: 

 
 
 
 دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات، دانشکده مدیریت و اقتصاد، گروه مدیریت آموزشیتهران،  :پاسخگو نویسنده 

E-mail: naghourchian@gmail.com  
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  همکارانو   میترا صادقی تبار                                                                                                               ...     مدل خود توسعه ای حرفه ایاحی طر

 1401و دوم، شماره اول، بهمن ـ اسفند   ستیسال ب

 مقدمه

هـای زیـادی از جملــه    امـروزه مؤسسـات آمـوزش عـالی، بـا چـالش      

های آموزش عالی، مـرتب    ی فزاینده در مورد کیفیت برنامهانتظارها

ــه  ــردن برنام ــولات     ک ــادی، تح ــاعی و اقتص ــرات اجتم ــا تایی ــا ب ه

های متایر  های دانشجویی، پاردایم تکنولوژیکی، تاییرات در جمعیت

و تاییـر پـارادایم از    [1]در مورد تدریس و یادگیری کارآمد و خلاق 

مسئله آمـوزش و توسـعه مسـتمر     ،[2]مدرنیسم به پست مدرنیسم 

. از طرفــی، توســعه [1]کننــد  اعضــای هیئــت علمــی را آشــکار مــی

ای اعضای هیئت علمی، کلیـد ارتقـای کیفیـت آمـوزش عـالی       حرفه

کـه بتواننـد در سـه حـوزه کـارکردی       هـا بـرای ایـن    است و دانشگاه

آموزش، پژوهش و عرضه خدمات به جامعه موفق باشند، باید به این 

ای اعضای هیئـت علمـی    ای حرفه نقش خودتوسعه[3]. ازند امر بپرد

در نتایج سازمانی مؤسسات آموزشی، پژوهشی و عالی، بدیهی اسـت،  

در   اما این امر خود نیز مسائل و مشکلاتی دارد کـه در ادامـه بـه آن   

پرداختــه شــده اســت: علیــرجم توجــه جهــانی بــه مســئله توســعه/  

هـا و مراکـز    ی، دانشـگاه ای اعضـای هیئـت علم ـ   ای حرفه خودتوسعه

پژوهشی کشور توجه چندانی به توسـعه منسـجم و مـداوم اعضـای     

ای اعضـای هیئـت علمـی بـه      هیئت علمی خود ندارند. توسعه حرفه

طلبـی و   های آنان از جمله خودگردانی، اسـتقلال  سبب بعضی ویژگی

بلوغ ذهنی و رفتاری از ناحیه پذیرش اقـدامات سـازمانی بـا مسـئله     

و اعضای هیئت علمی بیشتر خواهان توسـعه خودشـان    مواجه است

ای هستند که تا کنون  توس  خویش و به عبارتی رویکرد خودتوسعه

اساتید دانشگاه بـا علـم بـه وهیفـه سـنگین       [4].مافول مانده است 

ی کشور، نیازمند این هستند که خود را با جانبهخود در اعتلای همه

کـه اعضـای هیـأت علمـی بـا      شرای  جدید وفق دهند. الزامی است 

آگاهی از این مطلب که خود نیز همانند سایر افراد فعال در مشـاجل  

هـای مـرتب  بـا    شدن و کسب آموزشمختلف جامعه، نیازمند به روز

باشـند بـه تکامـل    تحولات علمی، فنی، اجتماعی، فرهنگـی و ... مـی  

ی ا ای حرفـه  خودتوسـعه  [5].ای و شالی خود نیز توجه نمایند حرفه

اعضای هیئت علمی، از اهمیت و ضرورت بالایی برخودار است، ابیلی 

هـا و ههـور کارکنـان     اند، اکنون، بلوغ سـازمان  و مزاری عنوان نموده

پـذیر، رویکردهـای توسـعه فـردی را      طلب و خودمسـئولیت  استقلال

که این امر در مـورد اعضـای هیـأت علمـی از اولویـت       کند طلب می

ای، قلمرو گفتگویی از  ویکرد خودتوسعه. ر[6]بالاتری برخوردار است 

کنـد کـه    دقت ساخته شـده ایجـاد مـی    کلمات تخصصی و عبارات به

هرفیــت یــادگیری و توســعه فــرد را بــا تأکیــد بــر ارزش، آگــاهی و 

ای هنوز به شکلی  خودتوسعه [7].بخشد  مسئولیت خود فرد ارتقا می

ك رویکـرد بـا   کامل مورد بررسی قرار نگرفته اسـت، و بـه عنـوان ی ـ   

قلمرو گفتگویی متفاوت و جدید، هنوز مبهم و دارای ابعـاد شـناخته   

ریـزی شـده،    ای یك فرایند برنامه خودتوسعه [8].نشده زیادی است 

رونـده اسـت کـه افـراد بـرای بهبـود        مبتنی بر ابعاد مختلف و پـیش 

 [9].گیرنـد   آن را بـه کـار مـی     عملکرد و دستیابی به اهداف توسـعه 

ای رویکردی است که در آن انسان موجـودی بـا قابلیـت     خودتوسعه

در  [10].خوداندیشی، خودآگاهی و خودانگیزشی معرفی شده اسـت  

ای به ویـژه بـرای اعضـای هیـأت علمـی،       ای حرفه زمینه خودتوسعه

هـایی بـرای    مطالعات کمی در دسترس است. فـراهم کـردن فرصـت   

ــرای مشــارکت در خودتوســعه محــی  کــار ای در  ای حرفــه افــراد ب

ای  تنهاترین راه برای ساختن یادگیری مستمر نیست اما خودتوسـعه 

ای به افراد انتخاب، انعطـاف و مالکیـت بیشـتری در یـادگیری      حرفه

ای و سـازمانی   دهد، این امر سبب تعادل دستیابی به اهداف حرفه می

ــی ــی   م ــاد م ــی را ایج ــردد و خودانگیزش ــد گ ــکل  [11]کن (. 1)ش

ی مبتنـی بـر تعـدادی فراینـد اسـت: توسـعه       ا ای حرفـه  خودتوسعه

یابی  ای عمومی به عنوان تمایلی برای بهبود مسأله های حرفه کیفیت

هـای   ای بـرای مواجـه بـا چـالش     های حرفه ای؛ توسعه کیفیت حرفه

هـا بـه عنـوان توانـایی      هـا و تخصـ    ای، توسعه مهارت توسعه حرفه

تصور که من یك دهی ساختار خودپنداره با این  ای؛ شکل خودتوسعه

ــه ــایی روش  حرف ــین شناس ــتم؛ همین ــکوفایی   ای هس ــای خودش ه

ها  ای و نهایتاً توسعه مهارت ای حرفه ای، راهبردهای خودتوسعه حرفه

بیـرلین، هـولمز و    [12].شـود   و توانایی های مرتب  را نیز شامل می

، [15]، رییارد و همکاران [11]، هانگ [14]ماهون  مك ،[13] اپل 

، دگونـداژ  [17]، خاسـانوا و کـاریموا   [16]ولاری و دوجان سابانییوگ

ــاویج  [18] ــژ، [19]و اورالب ــا هشوپ ــوعات    یه ــه موض ــوب ب مرب

ــد کــه در تمــامی ایــن موضــوعات   را بیــان نمــوده یا خودتوســعه ان

بـا توجـه بـه محـدود      ای مورد توجه و تاکید بوده اسـت.  خودتوسعه

ای اعضای هیئـت  بودن بررسی های انجام شده در مورد خودتوسعه 

ای  ای حرفـه  علمی و اهمیت آن، ضرورت دارد که مـدل خودتوسـعه  

ای آنـان   اعضای هیئت علمی طراحی گردد تا بتوانـد بـه خودتوسـعه   

چارچوب و ساختاری مشخ  بدهد. لـذا پـژوهش حاضـر بـا هـدف      

 ای اعضای هیئت علمی انجام شد. ای حرفه طراحی الگوی خودتوسعه

 كار  مواد و روش

حاضر با رویکرد کیفـی بـا اسـتفاده از روش پدیدارشناسـی     پژوهش 

آوری اطلاعـات   انجام شد. از مصاحبه نیمه ساختاریافته بـرای جمـ   
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 بـا  استفاده شد. مدل پژوهش، بر اسـاس ادبیـات و تجربیـات گذشـته، و    

هـا، ابعـاد،    براساس نظـر آن  واستفاده از دانش نخبگان و خبرگان تدوین 

ای اعضای هیأت علمی شناسایی  ای حرفه وسعههای خودت عوامل و مؤلفه

و تدوین گردد. جامعه پژوهش در بخش مصـاحبه، نخبگـان و خبرگـان    

بـه عنـوان نمونـه     نفـر  16 ؛های شهر تهران بود آموزش عالی در دانشگاه

گیری هدفمنـد انتخـاب شـدند، نمونـه      پژوهش با استفاده از روش نمونه

 ت.  گیری تا اشباع نظری مصاحبه ادامه یاف

سـاختاریافته   به منظور جم  آوره داده ها از مصـاحبه نیمـه  ابزارپژوهش: 

استفاده شد. سوالات مصاحبه براسـاس نتـایج حاصـل از بررسـی اولیـه      

توان به این سـوالات   ای تهیه شد که از آن جمله می ای حرفه خودتوسعه

اشاره کرد: عوامل فردی خودتوسعه ای )حرفه ای( اعضای هیئت علمـی  

است؟ عوامل سازمانی خودتوسـعه ای )حرفـه ای( اعضـای هیئـت      کدام

به منظور تحلیل داده ها، ابتدا متون مصاحبه به دقت  علمی کدام است؟

 سازی و سپس کدگذاری گردید.   پیاده

کدگذاری با استفاده از کدگذاری بـاز و محـوری انجـام گرفـت، بـه ایـن       

گردیـد، سـپس   صورت که ابتـدا کـدهای بـاز از درون متـون اسـتخرا       

هــا صــورت گرفــت و در نهایــت  کدگــذاری محــوری براســاس شــباهت

 کدگذاری محوری ثانویه انجام شد.

 ها يافته

هـای   نظران مرتب  با موضوع با ویژگی نفر از صاحب 16در این مطالعه با 

 دقیقـه بـود   35جدول زیر مصاحبه شد. میانگین مدت زمـان مصـاحبه   

هـا تحلیـل    حوری و انتخابی مصاحبهبا روش کدگذاری باز، م (.1)جدول 

ای اعضـای هیـأت علمـی     ای حرفـه  هـای خودتوسـعه   شد و ابعاد و مؤلفه

کـد   9کد محـوری اولیـه و    50کد باز،  550شناسایی گردید، که شامل 

فراینـد تحلیــل کدگـذاری منجـر بــه     (.2محـوری ثانویـه بــود )جـدول    

دادن آن هـا   شناسایی کدهای باز و محوری گردید که در کنار هم قـرار 

ای گردیـد.   ای حرفه به صورت انتخابی، منجر به طراحی مدل خودتوسعه

   (.2)شکل  نشان داده شده است 2این مدل در شکل 

 
 

 شوندگان  های مصاحبه ویژگی :1جدول

 مدت زمان انجام مصاحبه سابقه کار پست سازمانی رشته تحصیلی مقط  تحصیلی ردیف

 30 38 هیات علمی مناب  انسانی دکتری تخصصی 1

 50 12 هیات علمی مدیریت آموزش عالی دکتری تخصصی 2

 25 45 هیات علمی مدیریت آموزشی دکتری تخصصی 3

 30 25 هیات علمی مدیریت دکتری تخصصی 4

 40 10 هیات علمی علوم تربیتی دکتری تخصصی 5

 36 17 هیات علمی علوم تربیتی دکتری تخصصی 6

 42 16 هیات علمی بیتیعلوم تر دکتری تخصصی 7

 32 16 هیات علمی علوم تربیتی دکتری تخصصی 8

 35 10 هیات علمی علوم تربیتی دکتری تخصصی 9

 47 8 هیات علمی علوم تربیتی دکتری تخصصی 10

 30 13 هیات علمی علوم تربیتی دکتری تخصصی 11

 31 10 هیات علمی علوم تربیتی دکتری تخصصی 12

 45 8 پژوهشگر سعه مناب  انسانیتو دکتری تخصصی 13

 45 6 پژوهشگر توسعه مناب  انسانی دکتری تخصصی 14

 45 9 پژوهشگر توسعه مناب  انسانی دکتری تخصصی 15

 45 10 پژوهشگر علوم تربیتی دکتری تخصصی 16
 

 

 
 ها های حاصل از تحلیل مصاحبه یافته 2:جدول

کد بازتعداد  کدهای محوری اولیه کدهای محوری ثانویه  

  69 ای معنایابی حرفه ای ای خودتوسعه های حرفه شایستگی

 ای گذاری حرفه ارزش

 ای هدفمندی حرفه

 ای شناخت حرفه

 ای های حرفه مهارت

 ای ارتباب حرفه

 ای اخلاق حرفه

 ای رفتار حرفه
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  34 تمایل مبتنی بر یادگیری و پیشرفت ای ای حرفه تمایل به خودتوسعه

 تمایل مبتنی بر انگیزش درونی

 تمایل مبتنی بر انگیزش بیرونی

 تمایل مبتنی بر رواب  و کار

  17 خودارزیابی حرفه ای ای ای حرفه برنامه ریزی خودتوسعه

 خودبرنامه ریزی حرفه ای

 ای خودتاییری حرفه

  51 خودیادگیری ای ای حرفه اقدام و اجرای خودتوسعه

 مجازی-ی الکترونیکییادگیر

 آموزش

 یادگیری در عمل

 یادگیری از همکاران

 مربی گری

 فرصت مطالعاتی

 شرکت در کنفرانس ها

  82 انگیزه درونی و فردی عوامل فردی

 بلوغ شناختی

 انگیزه پیشرفت

 خودشناسی و خودآگاهی

 تعهد به پیشرفت

 نگرش توسعه ای

 ای ی توسعهها مهارت

  70 زیرساخت فناوری و مجازی عوامل فناوری و مجازی

 آمادگی فناوری و مجازی

 ارتباطات فناوری و مجازی

 شبکه های فناوری و مجازی

 تدریس فناورانه و مجازی

  152 ای زیرساخت خودتوسعه عوامل سازمانی

 ساختار سازمانی

 نی دانشگاهنظام ها و فرایندهای مناب  انسا

 آیین نامه ها و مقررات دانشگاه

 فرهنگ سازمانی دانشگاه

 جو سازمانی دانشگاه

 حمایت سازمانی

 مناب  سازمانی

 مدیران دانشگاه

  67 های بین المللی  زیرساخت عوامل بین المللی

 ارتباطات و تعاملات بین المللی

 حضور در مجام  بین المللی

 ت های یادگیری بین المللیفرص

 
 

 
 

 [11]ای ای حرفه فرایند خودتوسعه :1شکل
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 ای اعضای هیئت علمی ای حرفه . مدل خودتوسعه2شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ای اعضای هیئت علمی ای حرفه مدل خودتوسعه :2شکل
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 گيري بحث و نتيجه

ای اعضـای   حرفـه  ای پژوهش حاضر با هدف طراحی مدل خودتوسعه

. یافته های حاصل از مطالعه نشـان داد، ابعـاد   هیأت علمی انجام شد

ای به عنوان دیدگاهی جدید در توسـعه و تعـالی اعضـای     خودتوسعه

تمایل بـه  ، ای ای خودتوسعه های حرفه شایستگیهیئت علمی شامل 

اقـدام و  ، ای ای حرفه برنامه ریزی خودتوسعه، ای ای حرفه خودتوسعه

، فنـاوری و مجـازی  ، عوامـل فـردی  ، ای ای حرفـه  ی خودتوسـعه اجرا

ای دیدگاه جدیـدی   خودتوسعه .است محیطیو  بین المللی، سازمانی

است که متناسب با دیدگاه و ماهیت توسـعه اعضـای هیـأت علمـی     

ای که ضمن توجـه بـه    ها و مراکز آموزش عالی است به گونه دانشگاه

سـتقلال علمـی و عملـی،    های اعضـای هیـأت علمـی ماننـد ا     ویژگی

های علمی و متقنی بـرای توسـعه    خودگردانی و مانند آن، دسترسی

تاکید کرده است کـه فـراهم    [11]هانت دهد. در اختیار آنان قرار می

ای  هـایی بـرای افـراد بـرای مشـارکت در خودتوسـعه       کردن فرصـت 

ای در محی  کار تنهاترین راه برای ساختن یـادگیری مسـتمر    حرفه

ای به افراد انتخاب، انعطاف و مالکیت  ای حرفه ما خودتوسعهنیست، ا

دهد. نتایج پژوهش حاضـر منجـر بـه ارائـه      بیشتری در یادگیری می

ای اعضای هیأت علمی گردید کـه در آن،   ای حرفه الگوی خودتوسعه

ای در ابعـادی از جملـه معنایـابی     ای حرفه های خودتوسعه شایستگی

ــه ــه ای، ارزش حرف ــذاری حرف ــها گ ــدی حرف ای، شــناخت  ی، هدفمن

ای و  ای، اخـلاق حرفـه   ای، ارتبـاب حرفـه   های حرفه ای، مهارت حرفه

ای شناسایی شد. به عبارت دیگر، اگر بخواهیم یك عضـو   رفتار حرفه

ای داشــته باشــد، بایــد نتیجــه  ای حرفــه هیــأت علمــی خودتوســعه

بـا  هـا گـردد.    ای او منجر به تبلور و بروز ایـن شایسـتگی   خودتوسعه

که نشان از ضعف توسعه  [22]هایی از جمله سافتا  توجه به پژوهش

هـای از   ای داشته است، ضرورت پرداختن به چنین شایسـتگی  حرفه

  اولویت برخوردار است.

ای بایـد از مجموعـه اقـدامات     ای حرفـه  هـای خودتوسـعه   شایستگی

ای نشـأت بگیـرد. در ایـن پـژوهش نیـز اقـدام و اجـرای         خودتوسعه

ــ ــه عهخودتوس ــادگیری     ای در مؤلف ــادگیری، ی ــد خودی ــایی مانن ه

ــادگیری از     ــل، ی ــادگیری در عم ــوزش، ی ــازی، آم ــی مج الکترونیک

هـا   در کنفـرانس   گـری، فرصـت مطالعـاتی و شـرکت     همکاران، مربی

شناسایی شده است که اعضای هیأت علمی خواهند توانست با ورود 

ر وجـود خـود   ای را د ای حرفـه  های خودتوسـعه  ها، شایستگی در آن

در پـژوهش خـود سیسـتم     [17]محقق کننـد. خاسـانوا و کـاریموا    

اند که اهمیت اقدام و اجرای  آموزشی برای این کار نیز پیشنهاد داده

قبل از اقدام و اجرا لازم اسـت بـرای    دهد. ای را نشان می خودتوسعه

هـایی انجـام شـود، کـه در ایـن پـژوهش        ریـزی  ای برنامه خودتوسعه

ای قبل از اقدام به آن لازم است، خودارزیـابی   ی خودتوسعهریز برنامه

ای از ابعـادی   ای و خودتاییری حرفه ریزی حرفه ای، خودبرنامه حرفه

دهد و ضروری اسـت   ای را نشان می ریزی خودتوسعه است که برنامه

 ریزی مبادرت کنند. که اعضای هیأت علمی قبل از اقدام، به برنامه

صورتی رخ خواهـد داد کـه اعضـای هیـأت     چه گفته شد در  همه آن

ای داشـته باشـند. در پـژوهش حاضـر،      علمی تمایل بـه خودتوسـعه  

تمایل مبتنی بر میل و پیشرفت، تمایل مبتنی بـر انگیـزش درونـی،    

تمایل مبتنی بر انگیزش بیرونی، تمایـل مبتنـی بـر روابـ  و کـار از      

ای اعضای هیأت علمی  جمله ابعادی هستند که تمایل به خودتوسعه

نیــز بــه ارزش بــودن    [21]کننــد. گــاوریلیو    را محقــق مــی 

 ای و حرکت به سمت این ارزش تأکید داشته است. خودتوسعه

هـایی کـه بـرای     ای و سـایر بخـش   که تمایل به خودتوسعه نهایتاً این

ای عنوان شد، تحت تأثیر عوامل مختلفـی قـرار دارنـد، از     خودتوسعه

بـه عوامـل فـردی، سـازمانی، مجـازی و فناورانـه،       توان  آن جمله می

المللی و محیطی، اشاره کرد کـه در پـژوهش حاضـر، شناسـایی      بین

ای  هـای اصـلی بـرای خودتوسـعه     شده است. عوامل فـردی محـر   

ای یك اندیشـه و عمـل خودخواسـته و     شوند. خودتوسعه قلمداد می

خودساخته اسـت کـه مبتنـی بـر شـناخت، آگـاهی و ارزش اسـت.        

که اعضای هیأت علمـی بـه میـزان قابـل قبـولی از آمـادگی        نگامیه

کننـد کـه وارد    فردی رسیده باشد، به طور طبیعی تمایـل پیـدا مـی   

ای شده و یکسری کارهـا بـرای توسـعه خودشـان      فرایند خودتوسعه

، سـابانییوگولاری و  [18]، دگونـداژ  [21]انجام دهنـد. گـاوربلیو    

اند. امروزه به  ای تأکید داشته سعهبر عوامل فردی خودتو [16]دوجان 

شـود، لـذا عوامـل فنـاوری و      عصر فناوری و تکنولوژی شـناخته مـی  

های فناوری مجازی،  هایی مانند وجود زیرساخت تکنولوژی در مؤلفه

هـای   آمادگی فناوری و مجازی، ارتباطات فنـاوری و مجـازی، شـبکه   

ــی   ــازی م ــه و مج ــدریس فناوران ــاوری و ت ــل  فن ــر تمای ــد ب ــه  توان ب

بر عوامل فناوری تأکیـد   [18]ای تأثیرگذار باشد. دگونداژ  خودتوسعه

زیادی داشته است. عوامل سازمانی از دیگر عوامل مؤثر هسـتند کـه   

ای،  هـایی همیـون زیرسـاخت توسـعه     توان به مؤلفه از آن جمله می

هــا و فراینــدها، منــاب  ســازمانی، حمایــت  فرهنــگ ســازمانی، نظــام

ها و مقررات، مدیران دانشـگاه و   نامه ازمانی، آیینسازمانی، ساختار س

جو سازمانی اشاره کرد. این عوامل بستر مناسـب سـازمانی را بـرای    

کنند که مزاری  ای اعضای هیأت علمی فراهم می اقدامات خودتوسعه
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لمللـی و   ا ها اشاره کرده اند. عوامـل بـین   ، نیز به آن[40]و همکاران 

ای  انشگاه هستند نیـز بـر خودتوسـعه   محیطی که خار  از سازمان د

ای اعضای هیأت علمی تأثیرگذار هستند، به هر حـال سـازمان    حرفه

دانشگاه، در ارتباب با خار  از خود بوده و به عنوان یك سیستم بـاز  

 پذیرد. به طور مداوم از محی  و از فضای بین المللی تأثیر می

 ــ ــا توجــه بــه یافتــه هــای حاصــل از مطالعــه پیشــنهاد م ی شــود ب

مورد توجه و تاکید قـرار   یعلم أتیه یاعضا یا حرفه یا خودتوسعه

ــدامات .گیــرد ــه خود یاق ــاز جمل ــ ،یریادگی و  یکــیالکترون یریادگی

ــاز از همکــاران،  یریادگیــدر عمــل،  یریادگیــآمــوزش،  ،یمج

ها مـورد توجـه و    در کنفرانس  و شرکت یفرصت مطالعات ،یگر یمرب

است لـذا   یضرور یا خودتوسعه یبرا یزیر برنامه. ردیقرار گ تیحما

 ــ  ــور اساس ــه مح ــه س ــرداختن ب ــی یپ ــخودارز یعن ــه یابی  ،یا حرف

 یزی ـر در برنامـه  یا حرفـه  یرییو خـودتا  یا حرفـه  یزیر خودبرنامه

از  یبه ابعاد یا به خودتوسعه لیتما شیبه منظور افزا  است. یضرور

 زشی ـبـر انگ  یمبتن ـ لی ـتما شرفت،یو پ لیبر م یمبتن لیجمله تما

بـر روابـ  و    یمبتن ـ لیتما ،یرونیب زشیبر انگ یمبتن لیتما ،یدرون

مناسـب   یبسـتر و فضـا   تیبه منظور تقو .ردیکار مورد توجه قرار گ

 یالملل ـ نیب ،یسازمان ،یو مجاز یفناور ،یعوامل فرد ،یا خودتوسعه

مورد توجه قرار  یا مناسب خودتوسعه  یشرا تیتقو یبرا یطیو مح

ای اعضای هیأت  ای حرفه عوامل مؤثر بر خودتوسعهدر نهایت،  .ردیگ

تواند سبب تسهیل و تسری  یا سبب کنـد شـدن رونـد     علمی که می

 ای گردد نیز مورد توجه قرار گیرد. خودتوسعه

ای اعضای هیأت علمـی یـك    پژوهش حاضر نشان داد که خودتوسعه

باشد که سطوح مختلف شایستگی، تمایـل   پدیده با ابعاد مختلفی می

ای را شامل شده و نسبت به عوامل مؤثر بر آن  اقدام به خودتوسعه و

نیز تاکید نمـوده اسـت کـه بـا در کنـار هـم قـرار دادن ایـن ابعـاد،          

 ای اعضای هیأت علمی محقق خواهد شد. ای حرفه خودتوسعه

 سهم نویسندگان

 ها و نگارش مقاله آوری داده و جم  مطالعه یاجرا میترا صادقی تبار:

 قورچیان: طراحی پژوهشی نادر قلی

 پریوش جعفری: بررسی و اصلاح مقاله

 امیر حسین محمد داودی: بررسی و اصلاح مقاله


 تشکر و قدردانی

ارائه مـدل خـود توسـعه    "این مقاله حاصل بخشی از رساله با عنوان 

در مقطـ  دکتـرای    "ای حرفه ای اعضای هیئت علمی دانشـگاه هـا  

ات می باشد. نویسندگان مقاله تخصصی مصوب دانشگاه علوم تحقیق

از همکاری اساتید و اعضای هیئت علمی دانشـگاه هـا خصوصـا سـه     

دانشگاه تهران، شهید بهشتی و علامه کمـال تشـکر و قـدر دانـی را     

 دارند.  
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