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  چكيده
 يهـا  يري ـگ مي تـصم ي لازم بـرا  يها  توانند ما را در فراهم آوردن داده        ي م يتيري مد ي ابزارها مثابهها به     نهيل هز يه و تحل  ي و تجز  يابي نهيهز

  . دهنديارير ساختارها ي و زها  اقدامي برايه گذاريآگاهانه درباره سرما
ش اين پژوهش به منظور محاسـبه هزينـه واحـد خـدمات بخ ـ     . ل خواهد کرد  يها را تسه    سهيها، مقا   نهياستفاده از روش استاندارد شده هز     

تـر    مطالعـات گـسترده  بـراي  بتوانـد الگـويي    انجام شد تا)Step-Down (يا  ـ مرحله يلي روش تقلبهراديولوژي بيمارستان امير اعلم تهران 
   .ارائه دهد كاهش اين مشكلات براي هايي و پيشنهادكند، مشكلات اين راه را شناسايي سازداي بعدي فراهم  مقايسه

  :در هـشت مرحلـه محاسـبه گرديـد        ۱۳۸۴ر اعلـم در سـال       ي ـمارستان ام يحد خدمت در بخش راديولوژي ب      هزينه وا  ، گام به گام   يبا روش 
 طبقـات مراکـز   يص مخـارج بـرا  ي تخـص -۴زا،  نـه ي مراکـز هز ي طبقه بند-۳، يا نهيک چهارچوب هزيل دادن ي تشک-۲ها،     داده يابي ارز -۱
ن اسـتهلاک و    ي تخم ـ -۶د،  نشـو   يمارستان ثبت نم  ي ب يت معمول در حسابدار    که به صور   ييايها و هدا    نهين هز يي و تع  يي شناسا -۵زا،    نهيهز

  ). UNIT COSTS(نه واحدها ي محاسبه هز-۸ بالاسري و يها نهيهز) Step-Down(ص كم شوندهي تخص-۷کاهش بها، 
ل به دست آمد کـه  اي ر۱۴۲/۲۴۵ اسکن ي تيال و سي ر۳۰۰/۷۰ يال، سونوگرافي ر۰۶۴/۵۰ ساده يولوژينه متوسط واحد خدمت راد    يهز
رسـد   يدهند و به نظر م ـ يها را پوشش م نهي درصد از هز۷۰ تا ۵۰ها تنها حدود  داد که تعرفه يها نشان م ن اعداد با متوسط تعرفه  يسه ا يمقا
  .د نظر داشته باشندياز به تجدين  مختلف کشوريمارستان در نواحين نوع بي پس از مطالعات در چند،ها ن تعرفهيکه ا

آوري اطلاعات مناسب مـستلزم صـرف         جمع  براي محاسبه هزينه واحد خدمت ساختار مناسبي نداشت و         ،حسابداري بيمارستان اطلاعات  
 لاً اوشـود  يشنهاد م ـيپ ،متمركز فراهم باشد طوره اسرع وقت و ب    در ،كه امكان انجام محاسبه هزينه واحد خدمت        براي اين  .زمان زيادي بود  

اطلاعات در فواصـل زمـاني مناسـب و           اين  از اًثاني. بندي شود  براي محاسبه هزينه واحد خدمت طبقه      اسباطلاعات حسابداري به شكلي من    
 نظـام  برنامه محاسبه هزينـه واحـد خـدمت در شـبكه     ،تر به عبارت ساده و  براي محاسبه هزينه واحد خدمت استفاده شود       ،پايان سال مالي  

 نقاط ضعف و قـدرت و اتـلاف منـابع را روشـن كـرده و زمينـه                   ،وه بر كارهاي معمول    حسابداري علا  ،صورت در اين . گرددحسابداري ادغام   
  .وري را فراهم خواهد كرد افزايش بهره

  
  اي هزينه يابي ها، روش تقليلي ـ مرحله هزينه واحد خدمت راديولوژي، تجزيه و تحليل هزينه :ها واژه كليد

                                                           
 مركز قلب تهران، كارگر شماليهران، خيابان ت: پاسخگو نويسنده ∗

  ٨٨٠٢٩٧٣١:                             نمابر٨٨٠٢٩٦٠٠-٦٩: تلفن
E-mail: anikpajouh@sina.tums.ac.ir  
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  ٢٣٦

    فصلنامه پژوهشكده علوم بهداشتي جهاددانشگاهي    

  مقدمه
 ي بهداشت يها  نهيهزها قسمت اعظم      مارستانين که ب  يبا توجه به ا   

 ي برا يعينه وس يدهند و زم    يرا در اغلب کشورها به خود اختصاص م       
 وجـود دارد، دونالـد      ين گونـه منـابع مـال      ي ـت ا يري مد يارتقا و اعتلا  

د هـر  ي ـجـه گرفتنـد کـه با   ي نتيشپارد و همکاران با انجـام مطالعـات   
 خاص خود را    يها   و روش  يابي نهي بتواند و بخواهد راهكار هز     يکشور

 يازهـا ي بـر اسـاس ن     يمارسـتان ي ب يهـا   نـه يل هز يه و تحل  ي تجز يبرا
 ]. ۱[ کند اجرا و ي به اطلاعات لازم طراحي و دسترسيتيريمد

 وجود دارد که    يمارستانينه ب ي هز يابي ارز ي برا ي متعدد يها  روش
  :شوند يم مي دسته تقس۲ به يدر حالت کل

   Bottom-up)(ن به بالايي از پا-۱
 )Top-down(ن يياز بالا به پا -۲

يـابي در سـطح       ا هزينـه  ي) Bottom-up( ن به بالا  ييدر روش از پا   
مـار خـاص بـه      يک ب ي ي که برا  ييها  نهي هز )Micro-costing (خرد

  .شوند ي و بر آورد مييکار رفته است، شناسا
د و  ن ـابي يمـاران تـسر   ير ب يتواند به سـا     يوه لزوماً نم  ين ش يج ا ينتا

مارســتان يژه اگــر در بيــ بــه ون روش مــشکل اســت،يــاســتفاده از ا
هـاي   نـه ي، هزي و در حـسابدار صـرف شـوند   يها به صورت کل  نهيهز

نه ي هزيابيدر روش ارز. دنمربوط به خدمات خاص و منفرد ثبت نشو
ن بـا توجـه بـه       يي را از بـالا بـه پـا        ي کل ـ يهـا   نهين، هز يياز بالا به پا   

 ني ـکنند کـه خـود ا       يم م ي تقس ي کوچکتر ي به اجزا  ييمحصول نها 
   وPerdiems: ر اســتيوه مختلــف انجــام پــذ  يروش بــه دو شـ ـ

Case-mix .   در روشPerdiems م ي از تقـس يک روز بستر ينه  ي، هز
  شـود   ي آنهـا محاسـبه م ـ  يماران بر کل تعداد روز بسترينه ب يکل هز 

)Wall et all 1994 .(چ ي است کـه ه ـ آنن روش يت ايک محدودي
ن ي کــه در بــيلگــر عــواميا ديــمــاران مختلــف و ي بي بــرايليتعــد

کـرد  يگـر رو  يد. شـود   ي انجام نم  تفاوت دارد،  مختلف   يها  مارستانيب
ن روش  ي ـ است که ا   Case-mix روش    از بالا به پايين    نهي هز يابيارز

   اســـــتفاده شـــــده اســـــت ي متعـــــدديهـــــا در گـــــزارش
)Mustard Derksten, 1997 .(ــدر ا ــه روش ،ن روشي ــسبت ب  ن

Perdiems بـر اسـاس نـوع       زيـاد  ي بـا همگن ـ   يهـا   ماران به گروه  ي ب 
توان انتظـار     يشوند و م    ي م يبند   گروه يدگيچيص و درمان و پ    يتشخ

 را  يمارسـتان ير مـشابه از منـابع ب      يماران هر گروه مقـاد    ي ب  كه داشت
هـا محاسـبه      يمـار ينـه وزن ب   ي هز ،ن روش ي ـدر ا . کننـد   يمصرف م ـ 

 وزن ،تي ـ و در نها)CWC-Cost: per weighted case (شـود  يم ـ

 را مصرف کنند    يشتريرود منابع ب    ي که انتظار م   يرانماي به ب  يشتريب
  .شود ينسبت داده م
مارستان در صورت کـسر     ي ب ي کل يها  نهي هز Case-mixدر روش   
م بـر   ي تقس ي، اما به جا   )Per-diemهمانند روش   (شود    يقرار داده م  

مـار روز،   يک ب ي ـنـه متوسـط     يدا کـردن هز   ي ـ پ يمار روز برا  يتعداد ب 
شـود و     يم م يها تقس   ان بر حاصل جمع وزن    مارستي ب ي کل يها  نهيهز
ــ ــرايک هزي ــه ب ــ واحــد وزن تعرين  ــي ــه دســت م ــآ يف شــده ب   د ي
)CWC-Cost: per weighted Case (از صورت، نـوعي ن يکه به ا 

  . سه شوديها مقا نهيگر هزيتواند با انواع د يها م نهيهز
شوند که با وجود مؤثر بودن برآورد         يشاناهان و همکاران متذکر م    

ن روش  ي استفاده از ا   ،Case-mix روش   بهمارستان  ينه ب ي هز ييآ  کار
ه يمارسـتان توص ـ  ين بودجـه ب   ين و تـأم   يـي را به عنوان تنها روش تع     

ن ي ـدهـد کـه ا      يالات متحده و کانادا نشان م ـ     يتجربه در ا  . کنند  ينم
  ].۲[ ماهرانه به کار گرفته شونديليد خيها با روش

 يهــا نــهيمحاســبه هزن کــه در اکثــر مطالعــات، يــبــا توجــه بــه ا
د ارائـه دو مجموعـه از       ي با مشکل مواجه بـوده اسـت، شـا         يا  هيسرما
 بـدون آن    يگـر ي و د  يا  هينه سـرما  ي با در نظر گرفتن هز     يکيج،  ينتا

رالئون بـه   ي اوجو و همکارانش در س ـ     راکرد  ين رو يا. ه باشد يقابل توج 
 يهـا   نهي که منظور کردن هز    ندج کار آنان نشان داد    ينتا. ندکار گرفت 

 ي بستر يها   واحد را در بخش    يها  نهي هز يريه به طور چشمگ   يسرما
 ي رو ير کمتـر  يش داده، امـا تـأث     يافـزا )  درصـد  ۵۰ تا   ۳۰زان  يبه م (

ن امـر وجـود     ي ـل ا ي ـدل.  واحد در اتاق عمل داشـته اسـت        يها  نهيهز
 از  ياريهـا و در بـس       در بخـش  ) شتري ـه ب يسـرما (زات گرانبهاتر   يتجه

سه بـا اتـاق     ي ـاستفاده توسط آنان در مقا    تر مورد     عي وس يموارد، فضا 
 ي لازم بـرا يهـا  کند که داده ي مي سعWHO ].۳[عمل بوده است

 ي را از کـشورها    يمارسـتان ي خـدمات ب   ي واحدها يها  نهياحتساب هز 
 ـ     ۴۹ مربوط بـه     يها   کند که داده   يآور  مختلف جمع  ن ي کـشور مـا ب

د ري ـگ  يجه م ي است و نت   كرده يآور  جمعرا   ۲۰۰۰ تا   ۱۹۷۳يها  سال
 واحد به دسـت آمـده مطالعـات         يها  نهيع در هز  ي وس ييها  که تفاوت 

 يهـا گـاه     ن تفـاوت  ي که ا  ي به طور  ؛ کشور وجود دارد   هرمختلف در   
 مختلـف   يهـا   شه بـه روش   يتوان هم   ي نم  آنها را   بزرگ است و   يليخ

گـر   لي ـدهـد کـه تحل   ي نشان م امرني او خود كردمنسوب  محاسبه
 يک مطالعـه منفـرد کـشور، بـرا        يعات  د تنها از اطلا   يتواند و نبا    ينم
 هــا همداخلــ) Cost-effectiveness( هزينــه ـ ســودمندي   يابيــارز

 ].۱[استفاده کند
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  ٢٣٧

    همكاران و اكبر نيك پژوه                                                                                                        ...       محاسبه هزينه واحد خدمات بخش راديولوژي

 متوسط هر واحد خـدمت در سـطوح      يها  نهي و هز  ي کل يها  نهيهز
د تعـداد   يما با . ه است يشتر از سطوح اول   ي ب ي مراقبت بهداشت  يارجاع

 سـطوح   يهـا   مارستاني به ب   قابل علاج  يماري که با ب   ي را مارانياد ب يز
 ارجـاعي   يها  مارستاني که در ب   يديشدبسيار  ند با موارد    يآ  يه م ياول
 هر تخت روز و هر      يها  نهيهز. ميشوند در نظر داشته باش      يرش م يپذ
د در نظر داشته    يتر هستند، اما با   زياد ين مراکز ارجاع  يمار روز در ا   يب

اگر ما  . تر است شيها ب   مارستانين ب يز در ا  يم که سطح خدمات ن    يباش
ک ي ـ،  آزمـايش تخصـصي   ک  ي ـ ماننـد    ي اختصاص ي كارها يها  نهيهز

ــل،  ــعم ــا ي ــا  ي ــبه نم ــي را محاس ــت در  ييک گراف ــن اس م، ممک
هـا    مارستانيشتر از ب  ي ب يلين مبلغ خ  يه، ا ي سطوح اول  يها  مارستانيب

 ين كارها ي ا اندكد علت آن تعداد     يشا.  ارجاعي باشد  زيادبا مراقبت   
ن ممکـن   ي همچن ـ ؛ه باشـد  ي سطوح اول  يها  انمارستي در ب  ياختصاص

 ].۴[ز وجود داشته باشديت نيفيها مشکل ک مارستانياست در آن ب
ان ي ـجـه گرفتنـد کـه در م       ين نت ا محقق ـ ،وينتـار آ در   اي  در مطالعه 

ــتانيب ــا مارس ــفيه ــاوت هز ، مختل ــاب  يتف ــود دارد و انتخ ــه وج ن
اثـر   ، بحث جي نتا يتواند بر رو    ينه م ي برآورد واحد هز   يمارستان برا يب

ن که چرا و بـه      ي ا ي بر رو   مطالعات خود را   دي با ،نيبنابرا. داشته باشد 
م يها تفاوت دارد، متمرکز کن ـ      مارستانيان ب يها در م    نهيچه اندازه هز  

ــو ارز ــصاديابي ــز ب ي اقت ــا تمرک ــ را ب ــر روي ــ يشتر ب ــوع از ي ک ن
 .]۵[م يها انجام ده مارستانيب

 خــدمات ي واقعــيهــا نــهي هزاي لــوويس و همكــاران در مطالعــه
تجزيــه و کن را يمارســتان دومنــي در بيي، اورژانــس و ســرپايبــستر

بودجـه  .  قابل توجه است    كه جي به دست آوردند   ي و نتا  تحليل كردند 
 خـدمات   ي واقع ـ يها  نهيشتر از هز  ي درصد ب  ۵۰ص داده شده،    يتخص

اد، زمـان تلـف     ي ـنه هدر رفتـه ز    ي منعکس کننده هز    اين خود  بود که 
 درصـد از   ۸۴ در حدود    يمخارج پرسنل .  بود كم آن زده  اد و با  يشده ز 

 ي درصـد از زمـان قـرارداد       ۱۲ تنهـا    ؛مارسـتان بـود   ي ب يبودجه کل ـ 
س اسـتفاده   يت و تـدر   يري درمان، نظـارت، مـد     ي برا يپزشکان ستاد 

 در تـشكيلات مـورد      رد کـه  ي ـگ  يجه م يس نت ي لوو ،تيدر نها . شد  يم
 و پزشـكي قبـت   مرا، آشـفته ياد، سـازمان بنـد  ي ـت زي عدم کفا  نظر،
  . ف وجود داردي ضعيمارستانيت بيريمد
ل ي ـند تحليدهد چگونه فرآ    ي است که نشان م    يا  ن مطالعه نمونه  يا
 يهـا   نهي آن که هز   ي به دست دهد، ب    يتواند اطلاعات مهم    ينه م يهز

ج به دست آمـد کـه       ين نتا ي ا  همچنين .واحد خدمت را محاسبه کند    
افـت  يپردازد که آنهـا را در       ينه م ي هز يمارستان بابت کار و خدمات    يب

  ].۶[کند ينم

 در بخش   ۱۳۷۳ مقدم در سال     ي عباس ي محمدعل اي را نيز    مطالعه
ه و  ي ـ تهـران بـه منظـور تجز       ينيمارستان امام خم  ي اعصاب ب  يجراح
ک از ي ـمـت تمـام شـده هـر     ي و محاسبه ق ي درمان يها  نهيل هز يتحل

  اعـصاب بـا اسـتفاده از روش        يخدمات ارائه شـده در بخـش جراح ـ       
  . انجام داديفيتوص

 تمام شده،   ي بها محاسبهها و     نهيل هز يه و تحل  يک تجز يبا تکن وي  
 يهــا نــهيهز. ل کــرديــه و تحليــ و تجزيآور اطلاعــات لازم را جمــع

 ۲۲...) دارو و    (ي مـصرف  يها  نهين و هز  يتريش درصد، ب  ۴۹ با   يپرسنل
 درصد و سوخت، آب، برق و       ۴/۷ درصد، استهلاک    ۶/۱۷درصد، غذا   

  .دادند يل مي بخش را تشکيها نهي درصد از کل هز۵/۳تلفن 
 بر اسـاس تعرفـه خـدمات        و او ال بود   ي ر ۲۱۷۸۴نه تخت روز    يهز
 ۰۸۱/۲۲۸/۱۴۹ درآمـد    ي کسر ،ال بود ي ر ۵۸۰۰ آن سال که     يدرمان

  ]. ۷[ در آن سال را برآورد کرديالير
نـوعي   کـه  سـت ا   متذکر شـده ۲۰۰۴ در سال    اي   در مقاله  ينينگر

ــود روش  ــرا کمب ــهين هزيــي تعياســتاندارد ب  در ي واقعــيهــا ن
هـا،    نـه ياستفاده از روش استاندارد شده هز     . ها وجود دارد    مارستانيب

 در ي وم سـاز ينـد تـصم  يل خواهـد کـرد و در فرآ  يها را تسه  سهيمقا
  ]. ۸[د خواهد بوديص دادن درست منابع مفينهايت در تخص

ش اين پـژوهش بـه منظـور محاسـبه هزينـه واحـد خـدمات بخ ـ               
ــونده    ــم ش ــا روش ك ــران ب ــم ته ــر اعل ــتان امي ــوژي بيمارس   راديول

)Step-Down (  ــويي ــد الگ ــه بتوان ــرايك ــستردهب ــات گ ــر   مطالع ت
 و كنـد  و مشكلات اين راه را شناسـايي  سازداي بعدي فراهم    مقايسه
  .شد انجام ، دهد ارائه كاهش اين مشكلاتبراي هاييپيشنهاد

  
   كار مواد و روش

ت خـدمات   يري در حـوزه مـد     يطالعات مقطع ـ اين مطالعه از نوع م    
ر اعلم دانشگاه علـوم     يمارستان امــ ـيمکان مطالعه، ب  .  است يبهداشت

م و  ي مـستق  يها  نهي هز ،مارستانين ب يدر ا .  تهـــران است  يپزشـــک
 در طـول    يولوژي و استهلاک بخش راد    يا  هي، سرما يم جار يرمستقيغ

  . شدي بررس۱۳۸۴سال 
 بـا مراجعـه     ۱۳۸۴شـده در طـول سـال         انجام   يا  نهي هز يها  داده
ت و  يري و مـد   يولـوژ ي، بخـش راد   ي، حسابدار ي به امور ادار   يحضور

افــت اطلاعــات از اســناد يمارســتان و دري بيآمــار و مــدارک پزشــک
 امــوال و بــارهمارســتان دريهــاي ب  شــده در دفــاتر و رايانــهيگــانيبا

ن اراي و دسـت   يأت علم ي ه ي، اعضا ي و خدمات  يزات، كادر درمان  يتجه
ن اطلاعـات  يهمچن. ند شديآور ولوژي، جمعيان بخش راد  يو دانشجو 
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  ٢٣٨

    فصلنامه پژوهشكده علوم بهداشتي جهاددانشگاهي    

ــوژير بخــش راديكارشناســي کارکنــان و مــد آوري و گــردز يــ نيول
 گام به گام، هزينه واحد خـدمت        يسپس با روش  . دي گرد يبند  دسته

  . در بخش راديولوژي در هشت مرحله محاسبه گرديد
  ها   دادهيابيارز: مرحله اول

  شوند؟ يه مئرا کدام خدمات ا-۱
 ، چقدر قابل اعتماد هستند ؟ي حسابداريها  داده-۲
 شوند؟ ي ميبند  دستهي حسابدارنظامها در  نهي چگونه هز-۳
  آمار خدمات، چقدر قابل اعتماد هستند؟-۴
 کـه   ييها  نهي آن هز  ي خدمات برا  يبند  ا آمار مطابق با دسته    ي آ -۵
 اند؟  شدهيآور شوند جمع يص داده ميتخص

   )۱جدول شماره (ي ا نهي هزيل دادن چارچوبيتشک: دوممرحله 
  : شاملي حسابداريزا نهين کردن مراکز هزيي تع-۱

  م ي مستقييمار سرپايب) الف
  يخدمات بستر) ب
  )يکمک (يخدمات فرع) ج
  ) بانيپشت(م يرمستقي غيتيخدمات حما) د
ن ي ـهـا بـه ا      نهيص هز ي تخص يبرا) ايتريکرا(تعيين كردن مبنا    ) ۲

  زا  نهيهزمراکز 
  زا  نهي مراکز هزيطبقه بند: مرحله سوم

  زا  نهي طبقات مراکز هزيص مخارج برايتخص: مرحله چهارم
 کـه بـه   ييايها و هدا   نهين کردن هز  يي و تع  ييشناسا: مرحله پنجم 

  : شوند يمارستان ثبت نمي بيصورت معمول در حسابدار
 . دهد يم که وزارت بهداشت خود راساً انجام ي مرکزيها نهي هز-۱
ر ي کالا و احتمالاً سا    ي از انبار مرکز   يافتيزات در ي داروها و تجه   -۲

 ) WHOب سرخ و يهلال احمر، صل(مؤسسات 
  بلاعوض يها ا و کمکيهدا

  )۲جدول شماره (ن استهلاک و کاهش بها يتخم: مرحله ششم
  ره يها و غ ن ارزش ساختماني تخم-۱
 ) سال۳۰مثلاً ( استهلاک ي براي زماناي ل محدودهي تشک-۲
 ره يزات و غين ارزش تجهي تخم-۳
 ) سال۵مثلاً( کاهش بها ي براي زماناي ل محدودهي تشک-۴
  هر سال ي محاسبه استهلاک و کاهش بها برا-۵
  زا  نهي مراکز هزيص استهلاک و کاهش بها براي تخص-۶

 يهـا   نـه يهز) Step-Down(ص كـم شـونده    يتخـص : مرحله هفتم 
  :)۳جدول شماره  (بالاسري

  يتي خدمات حمايها نهي محاسبه کردن همه هز-۱

  در دسترس يها  دادهيص عاقلانه برايک روش تخصي انتخاب -۲
 )Step-Down( كم شونده اي وهيها در ش نهيص هزي تخص-۳

  )Unit Costs(نه واحدها يمحاسبه هز: مرحله هشتم
   هر خدمتيها نهي کل هزه محاسب-۱
 يخدمت به تعداد خدمات برا     هر   يها  نهيم کردن کل هز   ي تقس -۲

  همان دوره
  
  ها يافته

مارسـتان شـامل آب و بـرق و شـرکت           ي ب ي عمـوم  يها  نهيکل هز 
ال بود کـه سـهم      ي ر ۶۹۲/۶۹۰/۳۶۷/۵ر موارد   ي و سا  يخدمات نظافت 

 هر کـدام از مـوارد       يصي تخص يارهاي با توجه به مع    يولوژيبخش راد 
ــسابدار ــ ر۰۱۷/۲۳۹/۲۸۰ يح ــادل ،الي ــد از كـ ـ۲۲/۵ مع ل  درص

ســهم بخــش .  محاســبه شــد،۸۴ ســال يهــاي عمــومي بــرا هزينــه
شــامل ) بانيپــشت( بالاســري ي واحــدهايهــا نــهي از هزيولــوژيراد
ال بـود   ي ر ۶۶۹/۸۹۵/۱۵۳ر موارد معادل    ي و سا  يت و حسابدار  يريمد

  . ميافتي فوق دست رقم به يا  ـ مرحلهيلي تقليکه با روش
 ۰۰۰/۱۰۰/۷۸۸/۱ در کـل     يولـوژ ي بخـش راد   ي پرسنل يها  نهيهز

أت ي ـ هي نفر اعضا۳ال آن مربوط به ي ر۰۰۰/۵۰۰/۸۸۱ال بود که  ير
ــ ــ ر۰۰۰/۶۰۰/۷۲۶ و يعلمـ ــه يـ ــق بـ ــد و ۱۴ال آن متعلـ  کارمنـ
  .ار آن بخش بودي نفر دست۸ال آن متعلق به ي ر۰۰۰/۰۰۰/۱۸۰

هاي تعمير و نگهـداري و مـواد مـصرفي بخـش راديولـوژي                هزينه
هـاي راديولـوژي      دسـتگاه  ريال و هزينـه اسـتهلاک        ۲۰۰/۱۴۳/۴۷۹

 ريـــال و هزينـــه اســـتهلاک ســـاختمان و ۵۹۳/۷۵۲/۱۸۲ســـاده 
  . هاي سونوگرافي و سي تي اسکن نيز صفر ريال محاسبه شد دستگاه

هاي بالاسري، عمومي و پرسـنلي بخـش راديولـوژي،            جمع هزينه 
 درصـد و  ۶/۷ درصـد،    ۲۹ ريال بوده که با نـسبت        ۶۸۶/۲۳۴/۲۲۲/۲

 درصد، بر اساس سهم درآمد به ترتيب براي راديوگرافي سـاده            ۴/۶۳
و سونوگرافي و سي تي اسکن تخـصيص داده شـد و پـس از اضـافه                 

يم آن به تعداد واحدهاي     هاي مصرفي و نگهداري و تقس        هزينه كردن
 ۵۲۲/۲ مـورد راديـوگرافي سـاده،       ۲۰۴/۱۹خدمات ارائه شده، يعني     

 مورد سي تي اسکن، هزينه واحد خدمت        ۱۲۰/۷سونوگرافي و   مورد  
 و  ۳۰۰/۷۰ ريال و براي سـونوگرافي       ۰۶۴/۵۰براي راديوگرافي ساده    

هـاي    جـدول  ( ريـال بـه دسـت آمـد        ۱۴۲/۲۴۵براي سي تي اسکن     
  .)۱ و نمودار شماره ۵ و ۴شماره 
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  ٢٣٩

    همكاران و اكبر نيك پژوه                                                                                                        ...       محاسبه هزينه واحد خدمات بخش راديولوژي

  

 نه زاي طبقات مراکز هزيص مخارج برايطبقه بندي مراكز هزينه زا و تخص -۱جدول شماره 
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  ٢٤٠

    فصلنامه پژوهشكده علوم بهداشتي جهاددانشگاهي    

  ]Opera] ۹ مارک X-Ray دستگاه ي وجوه استهلاکيه گذاري استهلاک به روش سرما-۲جدول شماره 

ــشده   )ه(  استهلاک انباشته) د(   استهلاک سالانههنيهز) ج(   مفروضهبهر )ب(  ي استهلاکيه گذاريسرما) الف(  سال ــستهلک ن ــده م ــمان ا ارزش ي
  يدفتر

۰          ۱,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰  
۱  ۱۴۱,۶۶۸,۶۷۰  -  ۱۴۱,۶۶۸,۶۷۰ ۱۴۱,۶۶۸,۶۷۰ ۸۵۸,۳۳۱,۳۳۰  
۲  ۱۴۱,۶۶۸,۶۷۰ ۱۷,۰۰۰,۲۴۰  ۱۵۸,۶۶۸,۹۱۰  ۳۰۰,۳۳۷,۵۸۰  ۶۹۹,۶۶۲,۴۲۰  
۳  ۱۴۱,۶۶۸,۶۷۰ ۳۶,۰۴۰,۵۱۰  ۱۷۷,۷۰۹,۱۸۰  ۴۷۸,۰۴۶,۷۶۰  ۵۲۱,۹۵۳,۲۴۰  
۴  ۱۴۱,۶۶۸,۶۷۰ ۵۷,۳۶۵,۶۱۲  ۱۹۹,۰۳۴,۲۸۲  ۶۷۷,۰۸۱,۰۴۲  ۳۲۲,۹۱۸,۹۵۸  
۵  ۱۴۱,۶۶۸,۶۷۰ ۸۱,۲۴۹,۷۲۵  ۲۲۲,۹۱۸,۳۹۵  ۹۰۰,۰۰۰,۰۰۰  ۱۰۰,۰۰۰,۰۰۰  

  . مبلغي ثابت و يکسان است که برابر فرمول، به دست آمده است-)الف(ستون 
  . درصد نرخ بهره مفروض ضرب و حاصل در اين ستون آمده است۱۲ استهلاک انباشته در -)ب(ستون 

  ۱۴۱,۶۶۸,۶۷۰ × ۱۲/۰ = ۱۷,۰۰۰,۲۴۰سال دوم  
  ۳۰۰,۳۳۷,۵۸۰ × ۱۲/۰ = ۳۶,۰۴۰,۵۱۰سال سوم 

  .در اين ستون درج گرديده است) ب(و ) الف( حاصل جمع دو ستون -)ج(ستون 
  . هزينه استهلاک هر سال به مانده استهلاک انباشته سال قبل افزوده شده و حاصل در اين ستون نوشته شده است-)د(ستون 
  .مام شده کسر و مابه التفاوت در اين ستون آمده استيعني استهلاک انباشته از بهاي ت) د( ارقام ستون -)ه(ستون 

اليقسطپنجمرآببهرهواصل
شدهتمامبهاياسقاطارزش

F
SCdاستهلاآيگذاريسرمايهمبلغ −

=−=
0

1
)(  

  

670,668,141
35285/6

000,000,100000,000,000,1
=

−
=d  

  
  هاي بالاسري در بيمارستان اميراعلم اي هزينه  تخصيص تقليلي ـ مرحله-۳جدول شماره 

  تغذيه  مهد كودك
روز / كاركنان و تخت    (اي تخصيص   مبن  تخصيص هزينه  )كاركنان(مبناي تخصيص   هاي مستقيم هزينه  دواير

  )اشغال شده
  تخصيص هزينه

      ۸۰,۵۹۱,۶۶۸  ۱۰۰  ۸۰,۵۹۱,۶۶۸  مهد کودک 
  ۱۲۵,۵۳۳,۶۷۲  ۱۰۰  ۳۲۲,۳۶۷  ۴/۰  ۱۲۵,۲۱۱,۳۰۵  تغذيه

  ۸۴۱,۰۷۶  ۶۷/۰  ۸۰۵,۹۱۷  ۱  ۲۶۴,۱۷۷,۵۸۵  مديريت و رياست
  ۶,۲۱۳,۹۱۷  ۹۵/۴  ۵,۹۶۳,۷۸۳  ۴/۷  ۱,۳۰۳,۷۳۳,۴۶۴  امور اداري
  ۲,۰۰۸,۵۳۹  ۶/۱  ۱,۹۳۴,۲۰۰  ۴/۲  ۴۳۵,۰۳۴,۶۸۰  حسابداري

  ۸۴۱,۰۷۶  ۶۷/۰  ۸۰۵,۱۹۷  ۱  ۱۷۹,۰۰۷,۷۷۸  پذيرش و مدارک پزشکي
  ۶۶۵,۳۲۸  ۵۳/۰  ۶۴۴,۷۳۳  ۸/۰  ۲۴۲,۷۸۳,۱۶۰   دانشجويي ـخدمات آموزشي

  ۳۳۸,۹۴۱  ۲۷/۰  ۱۶۱,۱۸۳  ۲/۰  ۱۳۴,۴۲۳,۵۸۸  مددکاري
  ۴,۶۶۹,۸۵۳  ۷۲/۳  ۳,۷۰۷,۲۱۷  ۶/۴  ۲,۰۶۸,۳۳۹,۰۱۷  راديولوژي
  ۱۰۹,۹۵۴,۹۴۲  ۵۹/۸۷  ۶۶,۲۴۶,۳۵۱  ۲/۸۲  ----  بقيه دواير

  ۱۲۵,۵۳۳,۶۷۲  ۱۰۰  ۸۰,۵۹۱,۶۶۸  ۱۰۰    حاصل جمع كل

  
  

اصل و بهره مرکب پنج قسط يک ريالی
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  ٢٤١

    همكاران و اكبر نيك پژوه                                                                                                        ...       محاسبه هزينه واحد خدمات بخش راديولوژي

  هاي بالاسري در بيمارستان اميراعلم اي هزينه  تخصيص تقليلي ـ مرحله-۳جدول شماره ادامه 
  دواير  امور اداري  مديريت و رياست
  تخصيص هزينه  )كاركنان(ي تخصيص مبنا  تخصيص هزينه  )كاركنان(مبناي تخصيص 

          مهد کودک 
          تغذيه

      ۲۶۵,۸۲۴,۵۷۸  ۱۰۰  مديريت و رياست
  ۱,۳۳۵,۷۶۸,۲۶۰  ۱۰۰  ۱۹,۸۵۷,۰۹۶  ۴۷/۷  امور اداري
  ۳۴,۹۹۷,۱۲۸  ۶۲/۲  ۶,۴۳۲,۹۵۵  ۴۲/۲  حسابداري

  ۱۴,۵۵۹,۸۷۴  ۰۹/۱  ۲,۶۸۴,۸۲۸  ۰۱/۱  پذيرش و مدارک پزشکي
  ۱۱,۶۲۱,۱۸۴  ۸۷/۰  ۲,۱۵۳,۱۷۹  ۸۱/۰   دانشجويي ـخدمات آموزشي

  ۵,۸۷۷,۳۸۰  ۴۴/۰  ۱,۰۶۳,۲۹۸  ۴/۰  مددکاري
  ۶۷,۰۵۵,۵۶۷  ۰۲/۵  ۱۲,۳۶۰,۸۴۳  ۶۵/۴  راديولوژي
 ۱,۲۰۱,۶۵۷,۱۲۷ ۹۶/۸۹  ۲۲۱,۲۷۲,۳۷۹  ۲۴/۸۳  بقيه دواير

  ۱,۳۳۵,۷۶۸  ۱۰۰  ۲۶۵,۸۲۴,۵۷۸  ۱۰۰  حاصل جمع كل
    پذيرش و مدارك پزشكي  حسابداري

  تخصيص هزينه  )تعداد بيماران مراجعه كننده يكسال(مبناي تخصيص   تخصيص هزينه  )كاركنان(مبناي تخصيص 
          مهد کودک 

          تغذيه
          مديريت و رياست

          امور اداري
      ۴۸۰,۴۰۷,۵۰۲  ۱۰۰  حسابداري

  ۲۰۳,۲۸۰,۰۳۷  ۱۰۰  ۵,۳۸۰,۵۶۴  ۱۲/۱  پذيرش و مدارک پزشکي
  --  --  ۴۳,۳۲۳,۶۶۸  ۹/۰   دانشجويي ـخدمات آموزشي

  --  --  ۲,۱۶۱,۸۳۴  ۴۵/۰  مددکاري
  ۱۱,۶۲۷,۶۱۸  ۷۲/۵  ۲۴,۷۸۹,۰۲۷  ۱۶/۵  راديولوژي
 ۱۹۱,۶۵۲,۴۱۹ ۲۸/۹۴ ۴۴۳,۷۵۲,۴۰۹ ۳۷/۹۲  بقيه دواير

  ۲۰۳,۲۸۰,۰۳۷  ۱۰۰  ۴۸۰,۴۰۷,۵۰۲  ۱۰۰  حاصل جمع كل
    مددكاري  خدمات آموزشي و دانشجويي

ــصيص   ــاي تخ ــداد (مبن تع
  )آموزش گيرندگان واحدها

  تخصيص هزينه  )تعداد كل پذيرش واحدها(مبناي تخصيص   زينهتخصيص ه

          مهد کودک 
          تغذيه

          مديريت و رياست
          امور اداري
          حسابداري

          پذيرش و مدارک پزشکي
      ۲۶۲,۱۹۱,۲۵۲  ۱۰۰   دانشجويي ـخدمات آموزشي

  ۱۴۴,۰۲۶,۲۲۴  ۱۰۰  --  --  مددکاري
  ۸,۲۳۸,۳۰۰  ۷۲/۵  ۲۱,۴۴۷,۲۴۴  ۱۸/۸  راديولوژي
 ۱۳۵,۷۸۷,۹۲۴ ۲۸/۹۴ ۲۴۰,۷۴۴,۰۰۸ ۸۲/۹۱  بقيه دواير

  ۱۴۴,۰۲۶,۲۲۴  ۱۰۰  ۲۶۲,۱۹۱,۲۵۲  ۱۰۰  حاصل جمع كل
   ريال۲,۲۲۲,۲۳۴,۶۸۶هاي عمومي، بالاسري و پرسنلي بخش راديولوژي،  کل هزينه
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  ٢٤٢

    فصلنامه پژوهشكده علوم بهداشتي جهاددانشگاهي    

  هاي عمومي نها از هزينه محاسبه نسبت درآمد هر کدام از خدمات بخش راديولوژي و تعيين سهم آ–۴جدول شماره 
تعداد خدمت انجـام      

  ۱۳۸۴شده در سال 
ميانگين حرفه واحد 

  خدمت
 کل درآمد حاصل از ارائـه     

  خدمات راديولوژي
هـاي عمـومي بالاسـري و        سهم انواع خـدمات از هزينـه        درصد

  پرسنلي بخش راديولوژي
  ۶۴۴,۴۴۸,۰۵۹  ۲۹  ۴۸۰,۱۰۰,۰۰۰  ۲۵,۰۰۰  ۱۹۲۰۴  راديوگرافي ساده 

  ۱۶۸,۸۷۹,۸۳۶  ۶/۷  ۱۲۶,۱۰۰,۰۰۰  ۵۰,۰۰۰  ۲,۵۲۲  في سونوگرا
  ۱,۴۰۸,۸۹۶,۷۹۱  ۴/۶۳  ۱,۰۶۸,۰۰۰,۰۰۰  ۱۵۰,۰۰۰  ۷۱۲۰  سي تي اسکن 

  ۲,۲۲۲,۲۳۴,۶۸۶  ۱۰۰  ۱,۶۷۴,۲۰۰,۰۰۰  ---  ---  جمع 
  

  هاي هر کدام از انواع خدمات بخش راديولوژي و هزينه واحد خدمت  محاسبه کل هزينه-۵جدول شماره 
  سي تي اسكن  سونوگرافي  هراديوگرافي ساد  

  ۱,۴۰۸,۸۹۶,۷۹۱  ۱۶۸,۸۷۹,۸۳۶  ۶۴۴,۴۴۸,۰۵۹  هاي عمومي بخش راديولوژي سهم از هزينه
  ۱۰,۰۰۰,۰۰۰  --  ۲۵,۰۰۰,۰۰۰  هزينه نگهداري و تصميم ساليانه تجهيزات 

  ۲۲۰,۰۰۰,۰۰۰  ---  ---  هزينه تعويض قطعات دستگاه 
  ۱۰۶,۵۱۵,۲۰۰  ۸,۴۰۸,۰۰۰  ۱۰۹,۲۲۰,۰۰۰  ها  هزينه مواد مصرفي دستگاه

  ۱,۷۴۵,۴۱۱,۹۹۱  ۱۷۷,۲۹۷,۸۳۶  ۷۷۸,۶۶۸,۰۵۹  جمع هزينه ها بدون در نظر گرفتن استهلاک تجهيزات 
 سال استفاده   ۱۰بيش از     ۱۸۲,۷۵۲,۵۹۳  ۸۴هزينه استهلاک تجهيزات براي سال 

  شده است 
 سال استفاده   ۱۰بيش از   

  شده است
  ۱,۷۴۵,۴۱۱,۹۹۱  ۱۷۷,۲۹۷,۸۳۶  ۹۶۱,۴۲۰,۶۵۲  ات ها با در نظر گرفتن استهلاک تجهيز جمع هزينه

 سال قـدمت    ۵۰نزديک به     ۸۴ها براي سال  هزينه استهلاک ساختمان
  دارد 

 ســـال ۵۰نزديـــک بـــه 
  قدمت دارد

 ســـال ۵۰نزديـــک بـــه 
  قدمت دارد

  ۱۳۳,۱۴۰,۰۰۰  ۱۵,۹۶۰,۰۰۰  ۶۰,۹۰۰,۰۰۰  ۸۴مين مکان با همان وسعت در همان منطقه براي سال أهزينه تقريبي اجاره ت
  ۱,۸۷۸,۵۵۱,۹۹۱  ۱۹۳,۲۵۷,۸۳۶  ۱,۰۲۲,۳۲۰,۶۵۲  ها با در نظر گرفتن اجاره مکان مشابه  جمع هزينه

  ۲۴۵,۱۴۲  ۷۰,۳۰۰  ۵۰,۰۶۴  هزينه واحد خدمت بدون در نظر گرفتن اجاره بها 
  ۲۶۳,۸۴۲  ۷۶,۶۲۹  ۵۳,۷۳۸  هزينه واحد خدمت با در نظر گرفتن اجاره بها
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  ها از هزينه کلي بخش راديولوژي  کدام از انواع هزينه درصد هر-۱نمودار شماره 

  
  

  هاي پرسنلي بخش راديولوژي  ه هزين-١
  هاي تعمير و نگهداري و مواد مصرفي بخش راديولوژي   هزينه-٢
   هزينه استهلاک تجهيزات بخش راديولوژي -٣
   هزينه استهلاک ساختمان بخش راديولوژي -٤
  بخش راديولوژي ...) آب، برق و (هاي عمومي   هزينه-٥
 )اي پشتيبانهاي واحده از هزينه(  سهم بخش راديولوژي -٦
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  ٢٤٣

    همكاران و اكبر نيك پژوه                                                                                                        ...       محاسبه هزينه واحد خدمات بخش راديولوژي

  بحث و نتيجه گيري
اد ي ـار ز ي، اولاً قـدمت بـس     يا هي سـرما  يهـا  نـه يعلت کم بـودن هز    

 يتـوان بـرا    ينه اسـتهلاک را نم ـ    يچ هز ي ه لاً که عم  ستها ساختمان
 در نظر گرفت    ،د خود را کرده است    ي ساله که عمر مف    ۵۰ يساختمان

 ي اسکن و سونوگراف   ي ت ي س يها اد از دستگاه  يتفاده ز اً طول اس  يو ثان 
شـود و    است كه براي آنها نيز هزينه استهلاك در نظـر گرفتـه نمـي             

مربـوط   دي ـ جد يولوژي به سه دستگاه راد    ،يا هي سرما يها نهيتنها هز 
مـا  . توان در نظر نگرفـت     ي آن را نيز م    ي دولت ياست که در حسابدار   

 بـار   ۲م  يمام شده را به دست آور      خدمت ت  ينه واقع ين که هز  ي ا يبرا
 ينـه اجـاره بهـا   ي بدون در نظر گرفتن هز     يکي ؛ميمحاسبه انجام داد  

 مشابه  ي مکان ي با در نظر گرفتن اجاره بها برا       يگري مشابه و د   يمکان
  . ۱۳۸۴در سال 

 يها  نهي که منظور کردن هز    ندج کار اوجو و همكاران نشان داد      ينتا
 ي بستر يها   واحد را در بخش    ياه  نهي، هز يريه به طور چشمگ   يسرما

 ي رو ير کمتـر  يش داده، امـا تـأث     يافـزا )  درصـد  ۵۰ تا   ۳۰زان  يبه م (
ن امـر وجـود     ي ـل ا ي ـدل.  واحد در اتاق عمل داشـته اسـت        يها  نهيهز

 ي از اريهـا و در بـس       در بخـش  ) شتري ـه ب يسـرما (زات گرانبهاتر   يتجه
عمـل  سه بـا اتـاق      ي ـتر مورد استفاده آنان در مقا       عي وس ي فضا ،موارد

 در  ران سهميشتري ب،يولوژي بخش رادي پرسنليها نهيهز. بوده است 
ز کـل   يو ن ) هاي جاري   درصد از هزينه   ۱۹/۶۶ (ي جار يها نهين هز يب

. اسـت ا دار) هـاي بخـش    درصد از كـل هزينـه      ۶۲(  بخش يها نهيهز
ها با  نهيگر هزين درصدها به نظر کم شدن درصد د      ي بودن ا  زيادعلت  

بـا توجـه بـه قـدمت        ( قابـل توجـه      يا هيه سرما نيتوجه به نبودن هز   
 در مطالعه لـوويس و      يمخارج پرسنل . است) زاتيها و تجه   ساختمان

مارسـتان را   ي ب ي درصد از بودجه کل    ۸۴همكاران در دومنيكن حدود     
 در بخـش    ۱۳۷۳ مقـدم در سـال       يدر مطالعـه عباس ـ   .شد  يشامل م 
 با  يپرسنل يها  نهي تهران، هز  ينيمارستان امام خم  ي اعصاب ب  يجراح
نـه واحـد    ين هز يکمتر. ها را داشت    ن سهم هزينه  يتريش ب ، درصد ۴۹

زات و  ي ـ در نظـر گـرفتن اسـتهلاک تجه        ا ب ، ساده يوگرافيخدمت راد 
 بـودن   يبـا توجـه بـه دولت ـ       (يا هينه سـرما  يهزبدون در نظر گرفتن     

 ـ ي ـ ر ۰۶۴/۵۰  معـادل  ،)ي دولت ـ ين حسابدار يمارستان و مواز  يب ه ال ب
ن خدمت ي اين تعرفه در نظر گرفته شده برا      يانگيم د که يآ يدست م 

 در صـورت    .دهد ي درصد آن را پوشش م     ۹۴/۴۹ تنها   ۱۳۸۴در سال   
اي، اين هزينـه واحـد خـدمت بـه            هاي سرمايه   در نظر گرفتن هزينه   

، نه واحد خدمت سونوگرافي   ين هز ي کمتر .شد   ريال بالغ مي   ۷۳۸/۵۳
 خـدمت   ني ـن تعرفـه ا   يانگي ـشـود کـه م     ال محاسبه مي  ي ر ۳۰۰/۷۰

نــه واحــد ين هزيدهــد و کمتــر ي آن را پوشــش مــ از درصــد۱۲/۷۱
ن ي ـن تعرفـه ا   يانگي ـال، کـه م   ي ـ ر ۱۴۲/۲۴۵،   اسکن ي ت يخدمت س 

ن ي ـرسـد ا    به نظر مي   .دهد ي آن را پوشش م     از  درصد ۱۹/۶۱خدمت  
تـر نظـام سـلامت        ي واقع يها   تا با تعرفه   از به اصلاح دارند   يها ن  تعرفه

 و ي توان انجام خدمات واقعي خصوص ويکشور در هر دو بخش دولت    
 لازم  فناوريزات خود را داشته باشد و مطابق علم روز          ي تجه ينوساز

ن ياز بـه مطالعـه در چنـد       ي ـ ن ،تـر   قي بحث دق  يالبته برا . كندرا وارد   
 متفاوت در کل کشور يه و ارجاع  ي سطوح اول  يها  مارستانيدسته از ب  

ن خـدمات در    ي ـشده ا  تمام   يها  نهي مشابه وجود دارد تا هز     يبا روش 
اطلاعات حـسابداري   .  محاسبه شود  يسه و تعرفه واقع   يکل کشور مقا  

بيمارستان بـراي محاسـبه هزينـه واحـد خـدمت سـاختار مناسـبي          
.  زياد بـود يآوري اطلاعات مناسب مستلزم صرف زمان       جمع نداشت و 

هـاي تمـام شـده واحـد      با توجه به نقش بسيار مهم اطلاع از هزينه
 اران ســلامت كــشور و مــديران ملِِِِــي وذگــ ســتخــدمت بــراي سيا

نـان  آهـاي    گيـري  اي و بيمارستاني كه در تـصميم       اي و ناحيه   منطقه
هـا كمـك     در يافتن اتلاف منابع و بهينه كـردن هزينـه           و استثر  ؤم

گردد زمينه محاسـبه هزينـه واحـد          پيشنهاد مي  ،شاياني خواهد كرد  
 بـراي  .يـد آراهم  هـا و مراكـز درمـاني ف ـ        خدمت در همه بيمارسـتان    

يكسان بودن محاسبات و امكان مقايسه مراكـز مختلـف درمـاني در             
شـود كـه      پيشنهاد مي  ،اي اي و ناحيه    منطقه مركزي،سطوح مختلف   

 محاسبه يكسان هزينه واحـد خـدمت از طـرف           براياي واحد    برنامه
   .وزارت بهداشت و يا يك دانشگاه علوم پزشكي  تهيه شود

اسـرع   جام محاسبه هزينه واحـد خـدمت در       كه امكان ان   براي اين 
 اطلاعات حسابداري بايد بـه      لاً او ،متمركز فراهم باشد   طوره  وقت و ب  

. بنـدي شـود    براي محاسبه هزينه واحد خدمت طبقه      شكلي مناسب 
 اين اطلاعات در فواصل زماني مناسب و پايان سال مـالي بـراي              اًثاني

  . دمحاسبه هزينه واحد خدمت استفاده شو
 حـسابداري در اكثـر      نظـام  و   ان موجود بودن حـسابدار     به جها تو ب

شـمار   وردن و اسـتفاده از منـافع بـي        آدسـت   ه   براي ب  ،مراكز درماني 
اري اندك بـراي تهيـه يـك        ذگ  تنها يك سرمايه   ،هزينه واحد خدمت  

بـه عبـارتي   . رسـد  به نظـر مـي    لازم   ،افزاري و پايش برنامه    برنامه نرم 
 نظـام  هزينه واحد خـدمت را در شـبكه           بايد برنامه محاسبه   ،تر ساده

  . دكرحسابداري ادغام 
 ماننــد حــسابداري عــلاوه بــر كارهــاي معمــول ،صــورت در ايــن
 نقاط ضعف و قدرت و اتلاف منابع را روشن و زمينه            ، پرنور نورافكني

   .وري را فراهم خواهد كرد افزايش بهره
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  ٢٤٤

    فصلنامه پژوهشكده علوم بهداشتي جهاددانشگاهي    

 منابع

هـاي    حليـل هزينـه   ت . ترجمه ابوالقاسم پوررضـا    .دونالد اس شپارد   -۱
، ين اجتمـاع  ي پـژوهش تـأم    ي چـاپ اول، مؤسـسه عـال       .بيمارستاني

  ۱۳۸۱تهران، 
2- Shanahan M, Steinbach C, Burchill C, Fnesen D, 
Black C. Adding up provincial expenditures on health 
care for Manitobans: a POPULIS project, Population 
Health Information System. Medical Care 1999; 37: 
60-82 
3- Steffen F, Nghiem T. Costing of services of 
Vietnamese hospitals: identifying costs in one central, 
two provincial and two district hospitals using a 
standard methodology. International Journal of 
Health Planning and Management 2004; 19: 63-77 
4- Goeree R, Gafni A, Hannah M, Myhr T, 
Blackhouse G. Hospital selection for unit cost 
estimates in multicentre economic evaluations. Does 
the choice of hospitals make a difference? 
Pharmacoeconomics 1999: 15: 561-72 

5- Lewis MA, La Forgia GM, Sulvetta MB. Measuring 
public hospital costs: empirical evidence from the 
Dominican Republic. Social Science and Medicine 
1996; 43: 221-34 

هـاي درمـاني     تجزيه و تحليـل هزينـه     . عباسي مقدم محمد علي    -۶
. ۱۳۷۳راحـي اعـصاب بيمارسـتان امـام خمينـي در سـال              بخش ج 

نامـه کارشناسـي ارشـد رشـته مـديريت خـدمات بهداشـتي و                پايان
  ۱۳۷۳ -۱۳۷۴ ،درماني، دانشکده بهداشت

7- Negrini D, kettle A, Sheppard L. The cost of a 
hospital ward in Europe: is there a methodology 
available to accurately measure the costs? Journal of 
Health Organization and Management 2004; 18: 195-
206 

چـاپ  . حسابداري استهلاک  . علي مدد مصطفي   ،اکبري فضل االله   -۸
  ۱۳۸۰ تهران، سازمان حسابرسي،اول
چـاپ اول، نـسيم حيـات،       . حسابداري صنعتي . ظريف فرد احمد   -۹

 ۱۳۸۰شيراز، 
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