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  چكيده

لعـه  ن مطاي ـدر ا. در حوزه سلامت مورد توجه قرار گرفته اسـت  ،اي در نقشه جامع علمي كشور به صورت ويژه ينوآور يکرد نظام مليرو

سلامت  ينوآور ير در نظام مليدرگ ياصل يها ، ارتباطات مختلف سازماننظام نوآوري سلامت ايراندر  يشده تا با انجام نگاشت نهاد يسع

  .شنهاد گرددياصلاح آن پ يبرا ييو راهکارها يکشور بررس

مرحلـه   ۴ن پژوهش در يا. قطعي انجام شدو به صورت م يفيتوص ـ  كيفي  است كه با استفاده از روش كاربردي يپژوهش پژوهش حاضر،

ارتباطـات   يفعال، شناسـاي  يها ت سازمانين نحوه فعالييسلامت کشور، تع ينوآور ينظام مل يها هيفعال در لا يها سازمان يشامل شناساي

ها از  ل دادهيتحل منظور به .بخش سلامت کشور انجام شد ينظام نوآور يها ييتاً شناخت نارسايمختلف فعال و نها يها ن سازمانيمختلف ب

  . ديل محتوا استفاده گرديو روش تحل OECD، چارچوب پذيرفته شده ياجتماع يها ل شبکهي، روش تحليجداول نگاشت نهاد

تر بوده، اما در حد فاصل انجـام پـژوهش و بـه كـارگيري از      هاي بالاتر به نسبت قوي هاي پژوهش نشان داد كه ارتباط مالي در لايه يافته

بيشتر اين ارتباطات . بودهاي بالايي بيشتر  ، شدت و تمركز اين ارتباطات در لايهينه ارتباط اداريدر زم. كند ج، اين ارتباط افت پيدا مينتاي

  . شداز نوع عمودي بوده و ارتباطات افقي كمي مشاهده 

توان چنين نتيجه  به طور كلي مي. بودي بهتر و بيشتر هاي ميان هاي لايه اي، شدت اين نوع ارتباط در ميان سازمان نه ارتباط مشاورهيدر زم

هاي مختلف كاركردي نظام ملي نوآوري در بخش سلامت كشور وجود دارد كه اين نقايص چـه در تعـداد و نـوع     گرفت كه نقايصي در لايه

ظور ارتقاي نـوآوري در بخـش سـلامت    خورد و جا دارد به من ها به چشم مي ها و چه در نوع ارتباط موجود بين اين سازمان فعاليت سازمان

  .ساله در بخش سلامت به اين نقايص توجه جدي مبذول داشت ۲۰كشور و تحقق اهداف چشم انداز 

  راني، سلامت، اينظام نوآور :ها کليدواژه
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  ٦

    فصلنامه پژوهشكده علوم بهداشتي جهاددانشگاهي    

  مقدمه

نوآوري شامل تبديل يک ايده و يا خلاقيت به محصولات، خدمات 

  ]. ۱[است  اجتماعي يا فرآيندهاي جديد يا بهبود يافته

. انـد  كردهبه صورت خطي توجه  يه، عمدتاً به نوآورياول يها نظريه

کـلان   يهـا  ص بودجهيرغم تخص به  ياما عدم رشد قابل توجه نوآور

بـه   يخط ـ يکردهاياز کشورها، نقص رو ياريقات در بسيبه امر تحق

نظـام منـد بـه نـوآوري بـه       يکردهايرا آشکار ساخت، لذا رو ينوآور

  ]. ۲[وجود آمدند 

هـاي   گذاري در علـم و فنـاوري و تأكيـد بـر نظـام      مفهوم سياست

در تحليـل خـود    »ليست«. گردد بر مي »فردريك ليست«نوآوري به 

مجموعه وسيعي از نهادهاي ملي و زيرساختارها را در نـوآوري مـؤثر   

  ]. ۳[دانست 

به طور كلي ايجاد يك نظام نوآوري، استمرار و بقاي فرايند رشـد  

هـاي   پيشـرفت از  ياريبس ـ]. ۴[كند  فناوري را تضمين ميمبتني بر 

پديـده نـوآوري الهـام     نظـام منـد  هـا از رويکـرد    اخير در همه زمينه

  ].۵[ اند گرفته

 هاشـاع  و انتقـال  خلـق،  وظيفـه  كه است نظامي نظام ملي نوآوري

 عهـده  بـر  را نوآورانـه  خدمات و محصولات به آن تبديل و تكنولوژي

هـا بتواننـد در آن    كند كه دولـت  وبي فراهم مين نظام، چارچيدارد ا

هايي را جهت تأثيرگذاري بر فرايند نوآوري، شكل  چارچوب، سياست

  ]. ۶[داده و اجرا كنند 

رويكرد نظام ملـي نـوآوري در پـي آشكارسـازي سـاختار و نقـش       

 ،دراين رويكرد]. ۷[آفرينان اصلي درگير در فرايندهاي نوآوري است 

و روابط بـين آنهـا در نظـام فنـاوري و نـوآوري       به مجموعه بازيگران

كشور به عنوان يك نظام نگاه شده و به تعريف نقش، بررسي روابـط  

اقتصـاد   امـروزه ]. ۸[شود  و تعاملات اين افراد با يكديگر پرداخته مي

ک منبع درک يهم به عنوان  کردين رويااست گذاران، به يدانان و س

ک ي ـو هم به عنـوان   يعه اقتصاده شکاف در توسيها و علل اول شهير

پل زدن بـر   يها ها و روش استيتواند س يکه م يقو يچارچوب فکر

هـاي   بررسـي ]. ۹[ كننـد  مـي  کند، نگـاه  يها را معرف ن شکافيا يرو

دهد ناكارآمدي نظام ملي نوآوري، منجر به عدم  انجام شده نشان مي

و  هـا  هاي علمي و فناوري و از دسـت رفـتن مزيـت    گسترش فعاليت

   .]۱۰[شود  ها مي فرصت

هاي نوآوري ملي بود، سپس  در ابتدا، تأكيد و توجه عموماً بر نظام

مطـرح شـدند و هـم     ينوآور ياي و بخش صنعتي و منطقه يها نظام

در ]. ۱۱-۱۳[گيرنــد  اكنــون همگــي آنهــا مــورد اســتفاده قــرار مــي

هاي بخشي نوآوري، مباحث نظام نوآوري در داخل يـك بخـش    نظام

  ]. ۱۴[گيرد  مورد مطالعه قرار ميخاص 

تـوان بـا    ياست که م ـ يمهم يها از بخش يکيز يبخش سلامت ن

اين رويكرد بـه صـورت   . ستيبه آن نگر ينوآور يکرد نظام بخشيرو

اي در نقشه جامع علمي كشور در حوزه سلامت مورد توجه قرار  ويژه

ن يتواند تضـم  يدر عرصه سلامت كشور م ينوآور]. ۱۵[گرفته است 

بخـش سـلامت کشـور بـا دو      يفـرارو  يها ت در چالشيکننده موفق

. بر دانـش باشـد   يسطح سلامت و رونق اقتصاد مبتن يکرد ارتقايرو

هايي  ي علمي و فني و تدوين سياستها يبراي بررسي شبكه همكار

، بـه  ن نظـام ي ـا ياطمينان از وجود روابط لازم در بـين نهادهـا   براي

هاي لازم را فهرست كرده و بـا   فعاليتچارچوب خاصي نياز داريم تا 

 ها و نهادهاي فعال ساير كشورها، بـه  ها با سازمان مقايسه اين فعاليت

ادبيـات علمـي    در اين چارچوب خـاص را  .هاي موجود پي ببريم خلأ

  ].۱۶[ نامند مي )Institutional Mapping( نگاشت نهادي

وضعيت  ،است که با نمايي ساده و جامع يچارچوب ،ينهاد نگاشت

با اسـتفاده از ايـن روش   ]. ١٧[ دهد يموجود نظام نوآوري را نشان م

نـوآوري   يها نقش نسبي هر كدام از بازيگران فعال در نظام ،تحليلي

در فرآينـد   غيـره هـا و مراكـز تحقيقـاتي و     دانشـگاه   همچون دولت،

  ]. ١٨[ آيد يدست مه ب ينوآور

نظـام  در  ياشت نهادشده است تا با انجام نگ ين مطالعه سعيدر ا

هـا و   اي سازمان ، ارتباطات اداري، مالي، مشاورهنوآوري سلامت ايران

و  يسلامت کشور، بررس ـ ينوآور ير در نظام مليدرگ ياصل ينهادها

  .شنهاد گرددين نظام پياصلاح ا يبرا ييراهکارها

  

  كار  مواد و روش

  اسـت كـه بـا اسـتفاده از روش     كاربردي يپژوهش پژوهش حاضر،

ه انجـام شـد   ۱۳۹۰در سال  و مقطعي يفيتوص كيفي  ـ يفي، روشك

سـت  يه لي ـو ته يمرحلـه شـامل شناسـاي    ۴ن پـژوهش در  ي ـا. است

سـلامت کشـور،    ينـوآور  ينظـام مل ـ  يهـا  هيفعال در لا يها سازمان

ارتباطـات   يها، شناساي هيفعال در لا يها ت سازمانين نحوه فعالييتع

مختلـف فعـال و    يهـا  ازمانن س ـيب يو مشورت ي، مالي، ادارياسيس

بخش سلامت کشور انجـام   ينظام نوآور يها ييتاً شناخت نارساينها

  . شد

 ير در نظام مليدرگ يها شامل تمامي سازمان مطالعهجامعه مورد 

نظـام   يز صاحب نظران آشنا با کارکردهـا يبخش سلامت و ن ينوآور

  .سلامت بود ينوآور يمل
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  ٧

    همكاران و حميد اسمعيل زاده                                                                                                         ...     يت موجود نظام نوآوري سلامت ايرانوضع

 يهـا  ها، از روش س نوع دادهن پژوهش بر اسايدر مراحل مختلف ا

در قســمت اول از . ديــهــا اســتفاده گرد ل دادهيــتحل يبــرا يمختلفــ

ر در ي ـدرگ يهـا  سازمان يها ل دادهيتحل يبرا يجداول نگاشت نهاد

هـا وجـود    ن جـدول ي ـا. بخـش سـلامت اسـتفاده شـد     ينظام نوآور

را نشـان   ينـوآور  يمختلف نظام مل يها هيمختلف در لا يها سازمان

ــه تع. دهــد يمــ ــهــا از روش تحل ن ارتبــاط ســازمانيــيدر مرحل ل ي

و بـراي تحليـل رفتـار و     UC Netو نـرم افـزار    ياجتماع يها شبکه

عملكرد نظـام نـوآوري سـلامت كشـور از چـارچوب پذيرفتـه شـده        

OECD )Organisation for Economic Co-operation and 

Development(   و امـا بـر اسـاس نظـر خبرگــان     . اسـتفاده گرديـد

كارشناسان اين مدل چه در سطح كاركردهاي اصلي و چه در سـطح  

تواند به عنوان يـك مـدل توسـعه يافتـه      ها ارتقا يافت كه مي فعاليت

ز عمـدتاً از روش  ي ـن يف ـيدر مراحـل ک . بومي گزارش و منتشر شـود 

  .ديل محتوا استفاده گرديتحل

  

  ها يافته

سـلامت   هاي درگيـر در نظـام ملـي نـوآوري     ليست سازمان -الف

  کشور 

هـا   سـت سـازمان  يه لي ـسلامت، در ته يت چند بخشيبه علت ماه

ن حـوزه دارنـد،   ي ـدر ا يتـر  يکه نقـش اصـل   ييها شد سازمان يسع

ست شدند کـه بـه صـورت    يسازمان ل ۴۴ درگروه اول،. انتخاب شوند

مجمع تشخيص مصلحت ر ينظ ييها سازمان .کنند يت ميمنفرد فعال

، انـه شـوراي عـالي انقـلاب فرهنگـي     دبيرخ، )كميته سـلامت ( نظام

، نهضـت سـوادآموزي  ، گذاري سلامت صـدا و سـيما   شوراي سياست

 يهـا  در گـروه . ن گروه قـرار گرفتنـد  يدر ا كميته امداد امام خميني

 ييهـا  در گـروه  ياند که از نظر سازمان ست شدهيل ييها سازمان يبعد

قـرار   يقـات يهـا و مراکـز تحق   ، دانشگاهييدارو يها ر گروه شرکتينظ

نـه مشـتمل   ين زميفعال در ا ييدارو يها ن شرکتيتر مهم. اند گرفته

ه ينشـر  ۱۴۲، يقـات يمرکز تحق ۱۶۰ن يهمچن. شرکت بودند ۸۰۶بر 

ــوم پزشــک ــده ۱۳۳، يعل ــتجهشــركت توليدكنن  ۴۶، يزات پزشــکي

در اين  يپارک و مرکز رشد علم و فنآور ۶۰دانشگاه علوم پزشكي و 

  .شدند يشناساي گروه،

هـاي فعـال در هـر کـدام از      اسايي و تهيه ليسـت سـازمان  شن -ب

  هاي نظام ملي نوآوري سلامت کشور لايه

 يمختلـف نظـام مل ـ   يهـا  هير در لايدرگ يها ن مرحله سازمانيدر ا

بـه عبـارت   . شـدند  يها، معرف ـ هيک لايسلامت کشور به تفک ينوآور

 يشـده در مرحلـه قبـل در نظـام مل ـ     يشناسـاي  يهـا  گر سازمانيد

ها به  ن جدوليا. ديم گرديبخش سلامت در قالب جدول ترس ينوآور

ت يفعال ٤١و  يه کارکرديلا ٧آن  يف هايه شد که در رديته ينحو

هـا   نقش هـر کـدام از سـازمان    ها ها و در ستون هين لاير مجموعه ايز

در  يفعـال  يهـا  در ادامه به صورت خلاصه به سازمان. نشان داده شد

  .سلامت کشور اشاره شده است يام نوآورها در نظ هر کدام از لايه

  سياستگذاري كلان -۱

اري كلـي  ذگ ـ نـوآوري، سياسـت   نظـام لازم در  كلان فرآينداولين 

بـه خـوبي    نظـام هـاي درون   اجزا و فعاليـت  هاست تا جايگاه مجموع

مشخص شده و بتواننـد بـا قـدرت و اسـتحكام بيشـتري در جهـت       

آن،  هشـد  اف مشـخص و اهـد علم و فناوري در حوزه سـلامت   هتوسع

هاي تـأثير گـذار در ايـن كـاركرد، شـامل       سازمان عمده .گام بردارند

مجمع تشـخيص مصـلحت   ، معاونت علم و فناوري رياست جمهوري

، دبيرخانـه شـوراي عـالي انقـلاب فرهنگـي     ، )كميته سـلامت ( نظام

، وزارت دفاع، مجلس شوراي اسلامي، سازمان حفاظت محيط زيست

ــاه ــاوري وزارت ع، وزارت رف ــات و فن ــوم تحقيق وزارت بهداشــت، و  ل

  .شوند يم درمان و آموزش پزشكي

  تأمين منابع و تسهيل تحقيقات و نوآوري -۲

ه شامل فرآيندهاي حمايت از استانداردسـازي، حمايـت از   ياين لا

اخــلاق، حمايــت از محــيط زيســت ـ ايمــن، حمايــت از نهادهــا و    

كاربردي، حمايـت از  هاي غيرتجاري فعال در پژوهش پايه و  سازمان

بـه صـورت مسـتقيم و    (هاي تحقيق و توسعه در بخش تجاري  پروژه

ت ي ـهاي مبتني بر فناوري، حما ، حمايت مالي از شركت)غيرمستقيم

، حمايت از حقـوق مالكيـت   يانتقال دانش علوم پزشک يها از شرکت

در جهـت هـدايت   (فكري و تنظيم بازار و تسهيلات به طرف تقاضـا  

هاي تـأثير گـذار در ايـن كـاركرد عبارتنـد از       سازمان. دشو يم) بازار

معاونــت ، ســازمان نظــام پرســتاري كشــور، وزارت صــنايع و معــادن

صـندوق حمايـت از   ، ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهـور  برنامه

سازمان حمايت از مصـرف  ، سازمان نظام پزشكي كشور، پژوهشگران

استاندارد و تحقيقـات   هموسسو  ها بانك، كنندگان و توليد كنندگان

  صنعتي ايران

  )انجام تحقيقات و ايجاد نوآوري(توسعه دانش  -۳

ق و ي ـدر اين كلان فرآيند وجـود دارد کـه تحق   ياديهاي ز فعاليت

  . آن است ياصل يها از بخش يکيتوسعه 

هاي تأثير گـذار در ايـن كـاركرد شـامل مراكـز       سازمانترين  مهم

ارت بهداشـت، درمـان و آمـوزش    تحقيقاتي علوم پزشكي زير نظر وز
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مراكز تحقيقـاتي غيرعلـوم پزشـكي زيـر نظـر      ، وزارت دفاع ،پزشكي

  .شوند وزارت علوم مرتبط با سلامت مي

  توسعه نيروي انساني -۴

در اقتصاد مبتني بر دانـش، نيـروي انسـاني متخصـص و آمـوزش      

هاي اجتماعي و اقتصادي و صنعتي بـه   ترين اركان نظام ديده، از مهم

نيروي انساني فعال در هر كدام از كـلان فرآينـدهاي   . روند ر ميشما

اي نياز دارد كه تركيـب   هاي تخصصي جداگانه نظام نوآوري، آموزش

ها در قالب روابط نظام، تسهيل و تسريع فرايند نـوآوري   اين تخصص

بنابر اين نكته اساسي لزوم . شود درسطح كلان سلامت را موجب مي

نيازهاي اجزاي فعـال در نظـام و همراسـتايي    ها با  همخواني آموزش

هاي تأثير گذار در اين كاركرد  سازمان. گيري نظام است آنها به جهت

هاي غيرعلوم پزشـكي،   هاي علوم پزشكي، دانشگاه عبارتند از دانشگاه

  دانشگاه آزاد اسلامي

  حفظ و انتشار دانش -۵

خلـق دانـش تـا     شـامل مراحـل  نـوآوري   ه نظـام ويژگي عمد وفق

و در كــل نظــام  در كــل شــبكه دانــششــدن آن، انتشــار   اربرديكــ

هـاي نـوآوري    نظام هعمدكلان فرآيندهاي عنوان يكي از ه ب سلامت،

هـاي تأثيرگـذار در ايـن     سـازمان  .شود مطرح مي به ويژه در سلامت

هـاي   كاركرد عبارتند از مركز اطلاعات و مدارك علمي ايران، انجمن

مركـز اطلاعـات علمـي    ، Iran Medexعلمي، سازمان صدا و سيما، 

  نشريات علوم پزشكيو  )SID(جهاد دانشگاهي 

  ارتقاي كارآفريني-۶

 ،پس از آن كه ايـده جديـدي در خصـوص يـك پروتكـل درمـاني      

ه ي ـا خـدمت ارا ي ـداروي جديد و يا روش جديد از ارائه يك محصول 

شد، لازم است جهت اجرايـي شـدن و عمليـاتي شـدن آن در نظـام      

د بهره برداري شايسته قرار گيرد؛ به طوري كه منـافع و  سلامت مور

مزاياي حاصل از آن بـه پديـد آورنـدگان و نظـام سـلامت و جامعـه       

  . رسانيده شود

هـاي   هاي تأثير گذار در اين كاركرد عبارتند از پارك سازمانعمده 

  علم و فناوري و مراكز رشد واحدهاي فناوري

  توليد کالاها و خدمات نوآورانه-۷

ن فرآيند توليد در نظام سلامت به محصولات و خدماتي نظيـر  كلا

، خدمات درمـاني،   دارو، تجهيزات پزشكي و لوازم آرايشي ـ بهداشتي 

اي و نيــز  خــدمات آموزشــي، خــدمات پژوهشــي، خــدمات مشــاوره 

  هـاي   سـازمان  عمـده  .پـردازد  هـاي مربوطـه مـي    ها و شركت سازمان

ز توليدكننــدگان تجهيــزات تــأثير گــذار در ايــن كــاركرد عبارتنــد ا

  ها و توليدكنندگان دارو پزشكي، بيمارستان

  هنجارها و فرهنگ سازي -۸

ه نقـش دارنـد، بايـد فرهنـگ     ين لايها و نهادهايي که در ا سازمان

عمومي و هنجارهاي اجتمـاعي را در جهـت نـوآوري بهتـر، زودتـر،      

و  كاراتر و مـؤثرتر هـدايت نمايـد و بـه همـان مقـدار نيـز از موانـع        

  . مشكلات نوآوري در اين نظام بكاهند

ن کـارکرد عبارتنـد از   ي ـر گـذار در ا يهـاي تـأث   ن سـازمان يتر مهم

هـا، وزرات آمـوزش و    هـا، شـهرداري   سازمان صدا و سـيما، دانشـگاه  

پرورش، وزارت علوم و وزارت بهداشـت، درمـان و آمـوزش پزشـكي،     

 ســازمان تبليغــات اســلامي، وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامي،     

  هاي مردم نهاد و فرهنگسراها سازمان

هـا و   اي سـازمان  بررسـي ارتباطـات اداري ـ مـالي ـ مشـاوره        -ج

  نهادهاي اصلي درگير در نظام ملي نوآوري سلامت کشور

ــا  ــينت ــل از بررس ــات ادار يج حاص ــاليارتباط ــاوره ي، م  يا و مش

سلامت کشـور بـه    ينوآور ير در نظام مليدرگ يها و نهادها سازمان

تاً بـا اسـتفاده از نـرم    يه و نهايته يهاي دوبعد ب در قالب جدوليترت

  . ديم گرديترس UC Netافزار 

مواقـع  ن اسـت کـه در   ي ـا ي ياد شدهها نکته قابل توجه در جدول

. اند ها با هم ادغام شده ن سازمانيها و نهادها، ا عملکرد سازمان تشابه

هـا و   ن سـازمان يب ـ يا و مشـاوره  ي، اداري، روابط مال۱-۳ ينمودارها

سـلامت کشـور نشـان     ينوآور يه نظام مليلا ۷را در  ياصل ينهادها

  .دهد يم

  
  يريجه گيبحث و نت

هاي نظام نوآوري سلامت كشور دن قسمت هر کدام از كاركريدر ا

  .به صورت جداگانه مورد بحث قرارگرفته است

  گذاري كلان سياست -الف

بـاط ارگانيـك بـين    هايي بـراي ايجـاد ارت   اخير، گام يها طي سال

ه برداشته شده است، اما هنوز هيچ يـك  ين لايهاي فعال در ا سازمان

ها خود را ملزم به هماهنگ نمـودن راهبردهـاي خـود بـا      از سازمان

  . دانند ديگر نهادها نمي

تواند در ضعف عملکـرد   يگران نظام ميان بازيم يفقدان تعامل کاف

   ].۱۹[ک کشور مشارکت داشته باشد ينوآورانه 
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  ها ونهادها ن سازمانيب يروابط مال - ۱نمودار شماره 

  
  

  ها و نهادها ن سازمانيب يروابط ادار -۲نمودار شماره 

  

   1لايه 

  2لايه 

  3لايه 

  4لايه 

  5لايه 

     6لايه 

  7لايه 
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  ها و نهادها ن سازمانيروابط مشورتي ب -۳نمودار شماره

  

هـاي فـوق بـه طـور      همچنين هيچ جلسه مشتركي بـين سـازمان  

آوري وجـود نداشـته   رسمي در خصوص موضوع علم، فناوري يـا نـو  

هـاي مختلفـي در    از آنجا كه در داخل كشور نهادها و سـازمان . است

امور مربوط به سياست گذاري در حوزه علم و فناوري سـلامت و يـا   

هـاي آنهـا تـأثير زيـادي بـر رشـد و        هايي كه تصميم گيري در حوزه

گذارد، به فعاليت مشغول هسـتند و   توسعه علم و فناوري سلامت مي

رو، وجود يك شـوراي ملـي جهـت سياسـت گـذاري در ايـن        از اين

ن شورا موجب همـاهنگي كليـه   يايجاد ا. گردد يشنهاد ميخصوص پ

  .گردد نهادهاي سياست گذار در اين حوزه مي

عدم وجود يك نهاد با مسـئوليت پـايش و رصـد رقبـا در      ها يافته

هـاي   يتادامه فعالبر ازوم و  را نشان دادهحوزه علم و فناوري و نوآوري

هاي  برنامه ريزي براي توسعه علمي كشور در قالب تداوم ايجاد نقشه

هاي ارتقـا يافتـه و نيـز برنامـه ريـزي بـراي توسـعه         علمي در نسخه

انـد بـه منظـور رهگيـري درسـت       هاي اولويت دار ملي شـده  فناوري

هـاي ملـي،    اهداف توسعه و جهت جلوگيري از گمـراه شـدن برنامـه   

آينده پژوهي در حوزه علم و فناوري و نـوآوري   نهادي بايد عهده دار

هاي سياست گذارانـه و   هاي خود را براي ايجاد تحليل بوده و گزارش

اي در اختيار مراكز مسئول قـرار   همچنين جهت اتخاذ تدابير توسعه

ز در مطالعه خود به وجود نداشتن انسجام کامل ين ينور يقاض. دهد

ران اشـاره کـرده اسـت    ي ـر اد ينـوآور  ينظام مل ياست گذاريدر س

]۲۰.[  

تـوان شـامل    يهاي پيشنهادي براي سياست گـذاري را م ـ  سازمان

شوراي ملي علم، فناوري و نوآوري سلامت، وزارت بهداشت، درمـان  

و آموزش پزشكي، وزارت رفـاه و تـأمين اجتمـاعي، معاونـت علـم و      

فناوري رياست جمهوري، فرهنگستان علوم پزشكي كشـور، مجلـس   

هاي مربوطه مانند كميسـيون آمـوزش و    كميسيون(سلامي شوراي ا

ــات ــت) تحقيق ــي  . دانس ــنهاد م ــين پيش ــاختار   همچن ــود در س ش

هاي مجلس، نوعي ساختار حقيقي و يا مجازي متناظر بـا   كميسيون

  .هاي علم، فناوري و نوآوري تشكيل گردد حوزه

 ينـوآور  ينظـام مل ـ  يهـا  از ضعف يا رسد بخش عمده يبه نظر م

در  ياست گذاريم از ضعف سيرمستقيا غيم يبه طور مستق زيکشور ن

ان ي ـم يهـا ناهمـاهنگ   ين نارسايياز جمله ا. رديگ ين نظام نشأت ميا

   ياســت گــذاران، عــدم وجــود مراکــز و مؤسســات تخصصـ ـ     يس
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 ـ ينظام منـد و در نت  يدگاهي، عدم وجود دياست گذاريس  يجـه جزئ

ده در حـوزه  ي ـ، کمبود افراد آموزش دياست گذاران نوآوريس ينگر

هاي موازي نشان از اطمينان كـم   وجود نظام ينوآور ياست گذاريس

ز تعـدد فـراوان   ي ـن نيف الديمطالعه س. و يا عدم اطمينان مردم دارد

  ].۲[دهد  ياست گذار را نشان ميس يها سازمان

  تأمين منابع و تسهيل تحقيقات و نوآوري -ب

در  رفتـه صـورت گ  هـاي  تـلاش ها حـاكي از ايـن اسـت كـه      يافته

قوانين مالكيت فكـري در   براي تدوين و به روز رساني هاي اخير سال

بـراي همـاهنگي و اجـراي قـوانين پيشــنهاد      نيسـت و  يايـران کـاف  

گردد دفتر حفاظت از مالكيـت معنـوي در سـلامت بـراي ايفـاي       مي

ز در مطالعه خود بـه  ين نيالد فيس. نقش در سطح ملي تشكيل شود

ن بخـش  ي ـافـراد در ا لكيت نتـايج پـژوهش   قوانين ماوجود نقص در 

در مطالعه خود بـه   زين ينور يقاض نيهمچن]. ۲[اشاره نموده است 

اشاره نمـوده   يمعنو تيمالک نيقوان نهيوجود مشکلات متعدد در زم

جـه  ين نتي ـز در مطالعه خود بـه ا يو همکاران ن يخسرو .]۲۱[ است

 تي ـمالک درجهت حفـظ  ينيقوان ما کشور در اند که متأسفانه دهيرس

 زين وجود صورت در و نبوده موجود موارد يبعض در يمعنو و يفکر

  ].۲۲[رد يگ يم قرار استفاده مورد کمتر در عمل

در حــوزه تســهيلات مــالي بــراي نــوآوري ضــمن توجــه بــه وجــود  

هـايي از   ساختارهاي تأمين كننده منابع مـالي در كشـور كـه طيـف    

ــوآوري را حمايــت مــالي مــي  . شــود كننــد پيشــنهاد مــي فرآينــد ن

ان داشـته کـه ضـعف در قـوانين و     يز در مطالعه خود بينن يالد فيس

هاي با خطـر و قـدرت رشـد     تبراي شرك به ويژههاي مالي،  مكانيزم

بالا، از مشكلات مربوط به اين صنعت و كليه صنايع پيشـرفته اسـت   

]٢[.   

  توزيــع ايــن منــابع بــه گونــه ديگــري مــديريت و        لازم اســت

سياست گذاري شود تا اهداف نظام ملي نوآوري در حوزه سـلامت را  

بدين منظور تشكيل صندوق ملي نوآوري سلامت و . پشتيباني نمايد

هـاي   هاي استاني تأمين منابع مالي و همچنـين صـندوق   صندوق نيز

هـاي علـوم پزشـكي كشـور پيشـنهاد       تأمين مالي نـوآوري دانشـگاه  

گردد تا ضمن مديريت برنامه محور توزيـع منـابع مـالي، فرآينـد      مي

هاي داخلي و خـارجي را بـه طـور     تأمين منابع مالي از ساير سازمان

ــد  ــام دهن ــدي انج ــأمين. ج ــوص ت ــي و  در خص ــزات تخصص تجهي

هاي مـدرن بـراي تسـهيل پـژوهش و نـوآوري در بخـش        آزمايشگاه

هاي ملي در اين حوزه بـر   شود شبكه آزمايشگاه سلامت پيشنهاد مي

اساس تقسيمات جغرافيايي و با رعايت عدالت تكميل و توسعه كمي 

  .شودو كيفي داده شوند و استفاده از آنها براي پژوهش نيز تسهيل 

ي پيشنهادي براي تأمين منـابع و تسـهيل تحقيقـات و    ها سازمان

نوآوري عبارتند از اداره مالكيت صنعتي، دفتـر حفاظـت از مالكيـت    

هـاي اعتبـار    معنوي در سـلامت، مؤسسـه ملـي اسـتاندارد، سـازمان     

هاي ملـي   دهنده وگواهي دهنده كيفيت در حوزه سلامت، آزمايشگاه

ـ حمايتي خاص ماننـد  هاي مالي   تحقيقات و گواهي دهنده، صندوق

صـندوق حمايـت از پژوهشـگران كشـور و يـا بنيـاد ملـي نخبگــان،        

هاي استاني تأمين منابع مالي،  صندوق ملي نوآوري سلامت، صندوق

ــوري،      ــت جمه ــردي رياس ــارت راهب ــزي و نظ ــه ري ــت برنام معاون

هاي علـوم پزشـكي كشـور،     هاي تأمين مالي نوآوري دانشگاه صندوق

وزارت صنايع، صـندوق بازسـازي و نوسـازي    هاي ويژه  صندوق طرح

هاي دارو و تجهيزات پزشـكي كشـور، نهـاد مسـئول      صنايع در حوزه

اي و  براي ايمني، تنوع زيستي، نهاد مسئول در خصوص اخلاق حرفه

  پژوهشي

  )انجام تحقيقات و ايجاد نوآوري(توسعه دانش  -ج

ر هاي خوبي برخوردا تيخلق دانش در حوزه سلامت كشور از ظرف

در حـال  . هاي تكميلـي ارتقـا يابـد    است كه بايد توسط ساير سازمان

حاضر مراكز تحقيقاتي دانشگاهي، فرآيند توسعه كمي و كيفي خـود  

هـاي نظـام سـلامت كـه دولتـي       نمايند، اما ساير سـازمان  را طي مي

هستند، در خصوص استفاده از مراكز تحقيقاتي و يا تحقيق و توسعه 

در  يبخش خصوص ـ يها لين از پتانسيهمچن. دان بهره چنداني نبرده

 ين نکته در گزارش شورايا. استفاده نشده است ين بخش به خوبيا

نـه  يوزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي در زم ياست گذاريس

 ده کـه ي ـسلامت در برنامـه پـنجم توسـعه اشـاره شـده و ذکـر گرد      

از  يک ـيدولـت   توسط يبخش خصوص از کننده ممانعت هاي تيحما

  ].۲۳[د يآ ينقاط ضعف نظام به شمار م

نظــام ســلامت نيازمنــد ورود بخــش خصوصــي در عرصــه مراكــز 

اي براي تشكيل و كمك به ارتقاي  تحقيقاتي است كه بايد برنامه ويژ

ناديـده  از ديگـر نهادهـاي   . آنها در نظام سلامت وجود داشـته باشـد  

ز تحقيقـات  توان به مراك در حوزه خلق دانش سلامت مي گرفته شده

اي ملـي   ملي اشاره نمود كه تحقيقـات حـوزه سـلامت را در حيطـه    

همچنـين نظـام سـلامت از تحقيقـات     . نماينـد  ساماندهي و اجرا مي

مبتني بر نياز و مبتني بر بـازار خـدمات و كـالاي سـلامت اسـتفاده      

 هـاي  تي ـفعال ز بـه ضـعف  يچنداني نداشته است و مطالعات مشابه ن
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  ١٢

    فصلنامه پژوهشكده علوم بهداشتي جهاددانشگاهي    

 ـ از توسعه و قيتحق ت اشـاره  ي ـظرف و ازي ـن نيـي تع مطالعـات  هجمل

  ].۲۳[اند  نموده

شود از ايجاد و تقويت اين گونه مراكز توسـط بخـش    پيشنهاد مي

نظام سلامت كشور چه در قسـمت  . در كشور حمايت شود يخصوص

اجرايي و چه در نهادهاي خلق دانش از وجود مراكز ارزيابي و انتقال 

ز در مطالعه خود بـه وجـود   ين نيالد فيس. فناوري محروم بوده است

کشـور اشـاره نمـوده اسـت      يزات پزشکيصه در صنعت تجهين نقيا

با توجه به اهميت انتقال دانش در فرآيند خلق دانش پيشـنهاد  ]. ۲[

شود اين مراكـز در نظـام سـلامت بـه رسـميت شـناخته شـده،         مي

  . تشكيل و مورد حمايت قرار گيرد

ش در حوزه سلامت عبارتنـد  هاي پيشنهادي براي توسعه دان سازمان

از مراكز تحقيقاتي ملي، مراكز تحقيقاتي دانشگاهي، مراكز تحقيق و 

هاي دولتي، مراكـز تحقيقـاتي خصوصـي، واحـدهاي      توسعه سازمان

هـاي تحقيقـاتي    تحقيق و توسعه صنايع، مراكز انتقال فناوري، شبكه

هاي  اري، مراكز همك)غيره.نانو، بايو، فناوري اطلاعات و(ملي سلامت 

هـاي دانشـگاه ـ     المللي تحقيقات براي سـلامت، دفـاتر همكـاري    بين

، مركز ملـي تحقيقـات علـوم پزشـكي     )اتاق فكر(ها صنعت، انديشگاه

هـاي   هـاي همـاهنگي تحقيقـات كـاربردي، شـبكه      كشور، دبيرخانـه 

هـاي اولويـت دار،    تحقيقاتي مشترك با كشورهاي منطقـه در حـوزه  

ارتباطي نخبگان ايرانـي مقـيم خـارج بـا     ها و كريدورهاي  پژوهشگاه

  دانشمندان داخل

  توسعه نيروي انساني -د

به لحاظ توان تربيت نيـروي انسـاني، وضـعيت نظـام سـلامت بـه       

لحاظ كمي در شرايط مطلوبي به سر مي برد، اما با توجه بـه اهـداف   

هـاي   بايد در اين زمينه و در خصوص كيفيت آموزش، تـلاش  ۱۴۰۴

  . دبيشتري صورت پذير

بسياري از استادان از روحيه كارآفريني و تحرك و جنب  متأسفانه

التحصيلان براي كسب و كار فاصله دارنـد و   و جوش، در هدايت فارغ

كننـد و بيشـتر بـه آمـوزش      حتي در مواردي، نقش مانع را ايفا مـي 

درصــد از  ۵دهـد تنهـا    آمـار نشـان مــي  ]. ۲۴[صـرف عـادت دارنــد   

درصـد از دانشـجويان    ۹۵تند و بنابر اين دانشجويان، ايده محور هس

   ].۲۵[شوند  بدون داشتن ايده وارد جامعه مي

بايـد در برنامـه ريـزي تربيـت نيـروي       به صورت ويـژه  ها دانشگاه

دانش آموختگـان بايـد توانـايي    انساني خود در نظر داشته باشند كه 

هـاي تحقيـق و توسـعه و يـا      شركت و يا مراكز تحقيقاتي فعاليت در

بنابر ايـن  . را داشته باشندهاي كوچك و متوسط دانش بنيان  تشرك

ــي ــاي شــود پيشــنهاد م ــدي ارتق ــابي   توانمن ــاي پژوهشــي و ارزي ه

هاي يادگيري آموزش گيرنده  هاي سلامت در بسته مهارت نيازمندي

شـود اخـلاق    همچنـين تأكيـد مـي   . گيرد قرار جدي مد نظربه طور 

ي به صورت عملي و عيني به اي به همراه كرامات اخلاق اسلام حرفه

از ايـن رو  . منابع انساني جوان و دانشمندان ايراني آموزش داده شود

هـاي موجـود در كشـور،     ضمن به رسميت شـناختن انـواع دانشـگاه   

مورد توجـه  مجازي   مراكز آموزش تقويت و توسعه شود پيشنهاد مي

هـاي مـداوم نيـز در شـكل و الگوهـاي جديـد        و آمـوزش  قرار گرفته

  .تر به ايفاي نقش بپردازند ثرتر و فعالمؤ

هاي پيشنهادي بـراي توسـعه نيـروي انسـاني عبارتنـد از       سازمان

ــاوري،    دانشــگاه ــات و فن ــوم، تحقيق ــاي تحــت پوشــش وزارت عل ه

هـاي تابعـه وزارت    هاي ارتش، سپاه پاسداران و ناجا، دانشگاه دانشگاه

، مراكـز  بهداشت، درمان و آمـوزش پزشـكي، دانشـگاه آزاد اسـلامي    

هـاي آمـوزش مـداوم مبتنـي بـر       آموزش كـاربردي، مراكـز و پايگـاه   

، نهادهـاي تـأمين   )مانند مراكـز توسـعه آمـوزش پزشـكي    (اينترنت 

هـاي خـارجي در    هاي دانشگاه هاي خصوصي، شعبه دانشگر، دانشگاه

  هاي اولويت دار هاي جديد در حوزه كشور و دانشكده

  حفظ و انتشار دانش -ه

حفـظ و  دهد كه در نظام سلامت،  پژوهش نشان مي هاي اين يافته

انتشار دانش، به رغم تعدد و كيفيـت نهادهـاي موجـود در كشـور از     

ز ي ـن نيالـد  فيس. هماهنگي مناسب در نظام سلامت برخوردار نيست

هاي علمي و صنفي در انتشار دانـش   در مطالعه خود به نقش انجمن

   ].۲[نموده است اشاره 

ــن بخــش پيشــنهاد  ــي در اي ــا و  شــود  م ــر ايجــاد نهاده ــلاوه ب ع

  هـــاي جديـــد نظيـــر دفـــاتر كـــاربردي نمـــودن و       ســـازمان

خـواني،   معـادل هـاي تخصصـي    ها، شركت تجاري سازي در دانشگاه

هاي سـلامت و مراكـز اطـلاع رسـاني تخصصـي، بـه        مركز ملي داده

نشـريات  (تقويت نقش و ايجاد هماهنگي ما بين ساير مراكز موجـود  

هـاي دانشـگاه و    هاي اينترنتي، دفاتر همكاري سايتعلمي، ترويجي، 

همـت  ) صنعت، مراكز اسناد و مدارك علمي و سازمان صدا و سـيما 

همچنين سياست مشخصـي نيـز در ايـن خصـوص در     . گمارده شود

بنابر اين بايد به منظور اسـتفاده بهينـه از   . آيد كشور به اجرا در نمي

ملي تعيين و مشخص  هاي كشور، سياست انتشار در سطح توانمندي

هاي پيشنهادي براي حفظ و انتشـار دانـش در حـوزه     سازمان. گردد

سلامت عبارتند از مركز اسناد و مدارك علمي حوزه سـلامت ماننـد   

ــاه ــاني تخصصــي،    پايگ ــز اطــلاع رس ــود، مراك ــي موج ــاي اينترنت ه
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  ١٣

    همكاران و حميد اسمعيل زاده                                                                                                         ...     يت موجود نظام نوآوري سلامت ايرانوضع

هاي علمي، نشريات علمي، نشريات ترويجي، سـازمان صـدا و    انجمن

هـاي صـنعت و    سـلامي ايـران، دفـاتر همكـاري    سيماي جمهـوري ا 

ها و صـنايع، دفـاتر كـاربردي نمـودن و تجـاري       دانشگاه در دانشگاه

هـاي   هاي پايگـاه  ، نمايندگي)دفاتر انتقال دانش(ها  سازي در دانشگاه

هـاي   المللـي در ايـران، دبيرخانـه    اطلاعات و مسـتندات علمـي بـين   

نت خواني و ايجاد هاي تخصصي پت سمينارهاي دائمي كشور، شركت

  هاي سلامت مركز ملي داده

  ارتقاي كارآفريني -و

لحاظ حمايت از كارآفريني، نظـام سـلامت از جايگـاه مناسـبي      به

شود ضمن تقويت حداقل ساختارهاي  پيشنهاد مي و برخوردار نيست

موجود، ايجاد ساختارهاي حمايتي جديد، به شـدت در دسـتور كـار    

هاي علوم پزشكي كشور و حتـي نظـام    ستاد وزارت متبوع و دانشگاه

  . وري كشور قرار گيردآملي نو

ها حاكي از اين است كه هنوز بسـتر لازم بـه منظـور ايجـاد      يافته

هـا و   ساختارهاي حمايتي فراهم نشده و بدون توجـه بـه زيرسـاخت   

ــرفته    ــورهاي پيش ــوآوري در كش ــام ن ــا، از نظ ــيش نيازه ــه   پ ــر ك ت

با كشور ايران دارنـد، الگـوبرداري   هاي متفاوتي در مقايسه  زيرساخت

شده است و در حقيقت مانند آن است كه بنايي بزرگ و سنگين بـر  

  ].۲۲[ هاي كوچك و ضعيفي ساخته شود روي پايه

نهادهـايي  شـود   به منظور كاهش مشكلات موجـود، توصـيه مـي    

هـاي علـم و فنـاوري چـه بـه صـورت        همچون مراكـز رشـد، پـارك   

مـورد  و  شده و يا دانشگاهي ايجاد خصوصي و چه به صورت صنعتي

هاي تخصصي در حـوزه   همچنين شركت. قرار گيرندتقويت و توسعه 

هـايي بـه منظـور پـيش بينـي       هاي نوپا و نيزشركت مديريت شركت

بازارها و ايجاد بازارهاي جديد مورد حمايت قرار گرفتـه و در كشـور   

  . جهت دهي و به كارگرفته شوند

ي ارتقاي كارآفريني در حـوزه سـلامت   هاي پيشنهادي برا سازمان

عبارتند از مراكز رشد دانشگاهي، مراكز رشد صـنعتي، مراكـز رشـد    

هاي علـم و فنـاوري دانشـگاهي،     دولتي، مراكز رشد خصوصي، پارك

هـاي   هاي بازاريابي، شـركت  هاي علم و فناوري صنعتي، شركت پارك

هـاي   مشاور مديريت، مشاوره كارآفريني، مراكـز حمايـت از شـركت   

دانش بنيان و زايشـي ـ اشـتقاقي، مراكـز توسـعه خـدمات فنـاوري        

هـاي   ، فن بازار سلامت، شـركت )مطالعات بازار، رصد فناوري و غيره(

هاي سلامت و شهر دانش سـلامتي بـا هـدف كسـب      ارزيابي فناوري

  بازارهاي بين المللي 

  توليد کالاها و خدمات نوآورانه -ز

اكثــر نهادهــاي توليــد كننــده در قســمت توليــد كــالا و خــدمات 

محصول نهايي وجود دارند، اما تشكيل نهادهاي توليد كننده كـالا و  

د به شدت مـورد حمايـت   يخدمات كوچك و متوسط دانش بنيان با

ز ين يخورد که ادراک يبه چشم م ين رابطه مشکلاتيدر ا. قرار گيرند

ا را ن آنه ـيتر ن مشکلات مهميدر مطالعه خود ضمن اشاره به وجود ا

کوچـک و متوسـط ذکـر     يهـا  کسان از بنگـاه يف شفاف و يعدم تعر

  ].۲۶[کرده است 

هاي پيشنهادي براي توليد کالاها و خدمات نوآورانه عبارتنـد   سازمان

از شبكه توليد كنندگان مواد اوليه دارويي، شـبكه توليـد كننـدگان    

هاي طراحي و مهندسي تجهيزات پزشكي، شبكه  دارو، شبكه شركت

هـاي تخصصـي    كنندگان تجهيزات پزشكي، شبكه بيمارسـتان  توليد

هـاي عمـومي، شـبكه     ويژه، مانند چشم و يا زنان، شبكه بيمارسـتان 

هاي دندانپزشكي، خوشه  هاي تشخيص طبي، خوشه مطب آزمايشگاه

توليد كنندگان نـرم افزارهـاي تخصصـي سـلامت و نظـام سـلامت،       

هاي تراز  ور و شركتالمللي علوم پزشكي كش هاي بين خوشه دانشگاه

  جهاني با برندهاي ايراني

  هنجارها و فرهنگ سازي -ح

ن مقولـه چـالش اصـلي    يدر ادهد  هاي اين پژوهش نشان مي يافته

در كشور فرهنگ تصميم گيري بـر اسـاس پـژوهش و تفكـر علمـي      

نامناسـب   يز در مطالعه خـود بـه مبنـا   يو همکاران ن يدهباش. است

  ].۲۷[اند  ت اشاره نمودهران بخش سلاميمد يريم گيتصم

به منظور فرهنگ سـازي در دو زمينـه ايجـاد نـوآوري و مصـرف      

ــازمان  ــد س ــمن تأيي ــوآوري ض ــاهنگي و   ن ــدم هم ــود، ع ــاي موج ه

همراستايي ما بين آنها بايد با اتخاذ تدابير ويژه از جمله تـولي گـري   

دبيرخانه شوراي عالي انقلاب فرهنگي براي كل كشور و ايجـاد نهـاد   

نوآوري و سلامت در داخل نظام سلامت بر اين چالش فـائق  فرهنگ 

هـاي كشـور    شـود در تمـامي شـهرداري    همچنين پيشنهاد مـي . آمد

سازماني مانند شهر سالم به وجود آيد تا در اين خصوص به فعاليـت  

  . بپردازد

هاي پيشنهادي براي تنظـيم هنجارهـا و فرهنـگ سـازي      سازمان

ها ـ ارتباط بـا    روابط عمومي دانشگاهعبارتند از سازمان صدا و سيما، 

هـاي شـهر سـالم در شـهرداريهاي كشـور، سـازمان        جامعه، سازمان

هـاي   پژوهش و برنامه ريزي درسي وزرات آموزش و پرورش، شركت

فيلم سازي، حوزه هنري سازمان تبليغات اسلامي، معاونت سينمايي 

عـه  وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي، شوراي سياست گذاري ائمـه جم 

هـا،   سراسر كشور، نهاد نمايندگي مقـام معظـم رهبـري در دانشـگاه    
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دبيرخانه شوراي عالي انقلاب فرهنگي، نهاد فرهنگ عمومي نـوآوري  

و سلامت، نهادهاي مدني با تمركـز بـر مشـاركت محلـي، مسـاجد و      

  و فرهنگسراها ـ سمن هاي مردم نهاد بسيج، سازمان

ارتباط مـالي   ،جز چند موردها و نهاد ها به  در بين تمامي سازمان

تـر بـوده،    هاي بالاتر به نسبت قـوي  ارتباط مالي در لايه. بر قرار است

حد فاصل انجام پژوهش و به كـار گيـري   (اما همچنان در دره مرگ 

دهـد   ايـن كـاهش نشـان مـي    . كند اين ارتباط افت پيدا مي) از نتايج

توليد كـالا و   هايي غير از بيشترين بهره برداري از تحقيقات در حوزه

  . پذيرد خدمات صورت مي

ها و نهادهـا داراي ارتباطـات    ، اكثر سازمانينه ارتباط اداريدر زم

هـاي   اداري با يكديگر بوده و شدت و تمركز ايـن ارتباطـات در لايـه   

بيشـتر ايـن ارتباطـات از نـوع عمـودي بـوده و       . بالايي بيشتر اسـت 

ه اين نمودار با نمودار از مقايس. شود ارتباطات افقي كمي مشاهده مي

توان چنين نتيجه گرفت كه ارتبـاط مـالي از ارتبـاط     روابط مالي مي

تر بوده و ايـن بـدين معنـي      اداري بر خلاف تصور رايج بيشتر و قوي

هـا   هاي ديگر سازمان هايي وجود دارند كه از فعاليت است كه سازمان

در نتيجـه  . نـد كن كنند، اما ارتباط اداري برقرار نمي حمايت مالي مي

ضعف ارتباط اداري به ارتباط مالي مشخص است كه احتمال مصرف 

هاي تأمين كننـده   هاي سازمان شدن منابع مالي در خارج از سياست

  .شود منابع بيشتر مي

هـا و نهادهـاي    اي و مشورتي بين سازمان نه ارتباط مشاورهيدر زم

ن نظــام نــوآوري ســلامت كشــور، شــدت ايــن نــوع ارتبــاط در ميــا 

هاي لايه هاي مياني بهتر و بيشتر است و نكتـه جالـب ايـن     سازمان

ها و نهادهايي كه ارتباط اداري و مـالي   است كه آن دسته از سازمان

تنگاتنگي با يكديگر ندارند، توسط اين نوع ارتباط، پيوستگي خود را 

مراكـز تحقيقـاتي از جملـه    . بخشـند  با ساير اجزا حفظ و تـداوم مـي  

اي را بـه   نهادهايي هستند كه بيشترين خدمات مشـاوره ها و  سازمان

اي  ن ارتبـاط مشـاوره  يهمچن. دهند هاي سياست گذاري ارائه مي لايه

هاي توليد كننده كالا و يا ارائه كننده  بين مراكز تحقيقاتي و سازمان

در حقيقت شكافي مـا بـين عملكردهـاي    . خدمات بسيار ناچيز است

و توليـد ثـروت بـه شـدت احسـاس      توليد دانش و به كـارگيري آن  

  . شود مي

ن نتيجـه  يتـوان چن ـ  يهـا م ـ  انواع ارتباطات سازمان ياز نمودارها

هاي حوزه عملكـردي توليـد كـالا و خـدمات      کرد که سازمان يريگ

هاي عملكردي ندارند و به صـورت يـك    ارتباط چنداني با ساير حوزه

مراكـز   ن عمـده ارتباطـات  يهمچن. نمايند جزيره مستقل فعاليت مي

تحقيقاتي با حوزه عملكردي سياست گذاري است و حوزه عملكردي 

حفظ و انتشار دانـش بـه صـورت انفعـالي رفتـار كـرده و هـر چنـد         

توان به عملكرد آن مطمئن  ها دارد، اما نمي هايي با ساير حوزه ارتباط

تـوان چنـين نتيجـه گرفـت كـه نقايصـي در        به طور كلـي مـي  . بود

دي نظام ملي نوآوري در بخش سلامت كشور هاي مختلف كاركر لايه

كـه ايـن نقـايص چـه در تعـداد و نـوع فعاليـت        . خـورد  به چشم مي

هاي عملگر در هر لايه و چه در نوع ارتباط موجود بـين ايـن    سازمان

خورد و جا دارد كه به منظور ارتقاي نـوآوري   ها به چشم مي سازمان

سـاله در   ۲۰در بخش سلامت كشور و تحقـق اهـداف چشـم انـداز     

بخش سلامت در قالب نقشه جامع علمي كشور در حوزه سلامت در 

  . جهت رفع اين نقايص توجه جدي مبذول گردد

  
  سهم نويسندگان

هـا،   ت سـازمان ين نحوه فعالييدر تع يهمکار :ل زادهيد اسمعيحم

  نظام  يها ييو شناخت نارسا ين سازمانيارتباطات ب يشناساي

فعـال   يهـا  ست سـازمان يه ليو ته يشناساي: پور يمين ابراهيحس

  سلامت کشور ينوآور ينظام مل يها هيدر لا

  مقاله و طرح علمي هاي مشاوره در همكاري: درضا مجدزادهيس

 يهـا، شناسـاي   ت سـازمان ي ـن نحوه فعالييدر تع يهمکار: هيرضا دهنو

  نظام نوآور يها ييها و شناخت نارسا ن سازمانيارتباطات ب

 
  تشكر و قدرداني

دکتـر محسـن    يخـود را از آقـا   يندگان مقاله مراتب قدردانسينو

که وقت ارزشـمند   يافراد يب زاده و تمامي، دکتر شهاب خطييرضا

ار پژوهشگران قرار دادند، اعـلام  يخود را جهت انجام مصاحبه در اخت

  .کنند يم
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Objective (s): This study aimed to do institutional mapping of the health innovation system in Iran. 
Methods: This was a qualitative study. The study was carried out in four stages including determining the main organizations 
in the national health innovation system, identifying how they work, assessing communication among different organizations, 
and ultimately determining failure of health innovation system. 
Results: The results indicated that the financial relationship in higher layers was stronger but it was decreased in lower layers. 
In the field of administrative communication, there was more vertical relationship in the upper layers. There were btter 
relationships among middle layers. 
Conclusion: In general we can conclude that there were some defects in different functions of the national system of 
innovation in health sector in Iran. These defects were present in the number and type of activity and relationship existing 
among institutions involved in different layers. To promote innovation in the health sector these defects must be dealth with. 
Key Words: National innovation system, Health, Defect 
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