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Dear Editor, 

The state of a country is composed of territory, population, and government. The government, as the executive arm of the state, 

is responsible for governing the country. It is tasked with ensuring the safety and security of citizens, maintaining social and 

economic stability, providing essential public services, empowering people to secure their livelihoods, and ultimately 

promoting public welfare. Health is a central pillar of sustainable social and economic development. Ensuring population 

health requires strengthening the national health system.  

The health system consists of organizations and people who are responsible for policy making, financing, generating resources 

and providing health services to promote, restore or maintain people health. The Ministry of Health is in charge of the 

country's health system. The Minister of Health is responsible for policy making, provision of resources, administration, 

supervision and control of the health system to provide quality, safe and effective health services to the people of the country. 

Therefore, the Minister of Health must have high talent (intelligence, knowledge, skills and experience), good personality 

(beliefs, values and behaviors), physical and mental abilities and sufficient motivation to perform assigned tasks. 
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  پژوهشكده علوم بهداشتي جهاددانشگاهي نشريه   

 1404  اسفندـ بهمن ، ولا شماره ،پنجمو  ستمیسال ب

 

 

 

 

 

 رنامه به سردبی

 

 های وزیر بهداشت مطلوب ویژگی

 

  1محمد مصدق راد یعل

 
 رانیتهران، تهران، ا یو اقتصاد سلامت، دانشکده بهداشت، دانشگاه علوم پزشک یاستگذاریس ت،یری. گروه مد1

 
 17/5/1403: افتیدر خیتار

 20/5/1403پذیرش:  تاریخ

 [1404 دی 9]نشر الکترونیك پیش از انتشار  

 ش انتشارپینشریه پایش: 

 

 ،سردبیر محترم

 امنیت و ایمنی تضمین وظیفه دولت. است کشور اداره مسئول حکومت و اجرایی عامل دولت است. دولت و جمعیت سرزمین، از متشکل کشور یك حکومت

 بـر  را عمـومی  رفـاه  ارتقـای  یتنها در و معیشت تأمین برای مردم توانمندسازی ضروری، عمومی خدمات ارائه اقتصادی، و اجتماعی ثبات حفظ شهروندان،

سلامتی در ایـن میـان از اهمیـت بسـیار زیـادی       آنها است. تأمین به مکلف دولت که هستند ها انسان اساسی حقوق از امنیت و سلامت آموزش،. دارد عهده

 . است یضرورکشور  یو اقتصاد یجتماعتوسعه ا یسلامت و رفاه شهروندان برا .است اقتصادی و اجتماعی پایدار توسعه محور برخوردار است. سلامتی

ها و افرادی است که وظایف سیاستگذاری، تأمین مالی،  ها، گروه سازمان"نظام سلامت شامل تضمین سلامت مردم نیازمند تقویت نظام سلامت کشور است. 

های  انتظارات آنها و حمایت مالی از ایشان در مقابل هزینهگویی به  تولید منابع و ارائه خدمات سلامت را با هدف تأمین، حفظ و ارتقای سلامتی مردم؛ پاسخ

نظام  به اهداف یابیالزامات دست ،ه خدمات سلامتیاطلاعات و ارا و داروها، زاتیتجهکارکنان،  ی،مال نیتأم ی،و رهبر . حکمرانی]1[ "سلامت بر عهده دارند

وظایف  قانون تشکیلات و ی ایران طبق یف وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکوظاوزارت بهداشت متولی نظام سلامت کشور است.  .]2[ هستند سلامت

ایجاد نظام هماهنگ بهداشت، درمان و ؛ عمومی و ارتقای سلامت تأمینعبارتند از  1367 سوم خردادمصوب  وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

توزیع ؛ های پزشکی انجام تحقیقات بنیادی و کاربردی در رشته؛ گروه پزشکی انسانی تربیت نیروی؛ ندرما آموزش پزشکی و گسترش شبکه بهداشت و

صدور، تمدید و لغو موقت یا دائم ؛ تعیین و اعلام استانداردهای خدمات بهداشتی، درمانی، بهزیستی و داروییگروه پزشکی؛  متناسب و عادلانه نیروی انسانی

صدور پروانه اشتغال صاحبان ؛ بهداشتی و آرایشی ،آشامیدنی، مؤسسات تولید مواد خوراکی ها و گاهمؤسسات پزشکی، دارویی، بهزیستی و کار های پروانه

ها و خدمات  یابی، نظارت و کنترل برنامهشتعیین ضوابط مربوط به ارز؛ دارویی و های خدمات تشخیصی و درمانی تعیین تعرفه؛ پزشکیپیراحرف پزشکی و 

بیولوژیك  تعیین ضوابط مربوط به ورود، ساخت، نگهداری، صدور، مصرف و انهدام مواد اولیه؛ بهزیستی  درمانی ومؤسسات آموزشی و پژوهشی، بهداشتی، 

  .]3[ دارویی و تجهیزات و ملزومات و مواد مصرفی پزشکی و توانبخشی های آرایشی، آزمایشگاهی و فرآورده  مخدر، خوراکی، آشامیدنی، بهداشتی،
 

 احراز طیشرا ف،یبهداشت، شرح وظا ریوز نظام سلامت، کلیدواژه ها:

 
 
 تهران، دانشگاه علوم پزشکی تهران، دانشکده بهداشت، گروه مدیریت، سیاستگذاری و اقتصاد سلامت  :پاسخگو نویسنده 

E-mail: mosadeghrad@gmail.com    
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  علی محمد مصدق راد                                                                                                                             ...     ویژگی های وزیر بهداشت مطلوب

 1404  اسفندـ بهمن ، اول شماره ،پنجمو  ستمیسال ب

 

و بـرون نظـام سـلامت اسـت. وزیـر بهداشـت بایـد         موفقیت وزیر بهداشت در انجام وظایف محول شده تحت تأثیر عوامل فردی و عوامـل درون 

استعداد، شخصیت و تلاش سه عامل مهم فـردی مـوثر    .نظام سلامت داشته باشدبه اهداف  یابیدست و فیانجام وظا یبراهای لازم را  یستگیشا

  (.1)شکل بر عملکرد وزیر بهداشت هستند 

 
 های فردی وزیر ویژگی :1شکل 

هـای عقلـی، هیجـانی، سیاسـی،      وزیر بهداشت باید از هـوش . ]4[، دانش، مهارت و تجربه مدیریتی وزیر است شامل هوش Aptitude استعداد

هـای اصـلی    عنوان یکی از اولویت معنوی، فرهنگی و اخلاقی بالایی برخوردار باشد تا موقعیت خود را در هیأت دولت تقویت کرده و سلامت را به

آوری، با استدلال منطقی بهترین  دهد مشکلات سلامت را شناسایی، اطلاعات لازم را جمع ر امکان میبه وزی 115مطرح کند. هوش عقلی بالای 

ها هیأت دولت را در زمینه اهداف سلامت توجیه کـرده و   های مناسب تدوین کند، همچنین با استفاده از آمار و داده راهکار را انتخاب و سیاست

هـای ارتبـاطی    شود. هوش سیاسی بـا ایجـاد شـبکه    نفعان و توانایی مذاکره می ب تعامل بهتر با ذی. هوش هیجانی موجکندا را جلب هحمایت آن

کند. هـوش   دهد و او را به یك رهبر سیاسی یا اجتماعی توانمند بدل می داخلی و خارجی قدرت وزیر را برای پیشبرد اهداف سلامت افزایش می

. هـوش فرهنگـی باعـ     کندرای وزارت بهداشت تعیین و در مسیر دستیابی به آنها تلاش اندازهای چالشی ب کند چشم معنوی به وزیر کمك می

شود و در مدیریت تعارضات فرهنگی هنگام اصلاحات سلامت نقـش دارد.   های مناسب می های مختلف و تدوین سیاست درک بهتر نیازهای گروه

 تجـارب  و کـاری  سـوابق  معلومات، .های درست اخلاقی انجام دهد ه ارزشکند که وزیر وظایف خود را بر پای در نهایت، هوش اخلاقی تضمین می

 محـیط  نیـز  و آن اجـزای  و سـلامت  نظـام  از کافی شناخت باید بهداشت . وزیر]4[دهند  می تشکیل را بهداشت وزیر نیاز مورد دانش مدیریتی،

 منـابع  کنـد،  تـدوین  اثـربخش  های برنامه و ها سیاست بتواند ات باشد مند بهره رهبری و مدیریت سیاستگذاری، دانش از و باشد داشته پیرامونش

 و کلـی  طـور  بـه  دولـت  کار نحوه با عمیق آشنایی همچنین،. کند هدایت آنها صحیح اجرای برای را سلامت نظام کارکنان و کرده تأمین را لازم

 بوده نظام سلامت و دولت میان اصلی ارتباطی حلقه و سلامت نظام اجرایی مدیر بهداشت وزیر. است ضروری اختصاصی طور به بهداشت وزارت

 بهبـود  بـرای  دولـت  وزرای سـایر  با باید او. است های دولت اهداف و سیاست با نظام سلامت اقدامات و ها سیاست ها، اولویت هماهنگی مسئول و

 افـزایش  بـرای  کشاورزی وزیر با مثال، او باید یبرا کند؛ جلب سلامت های سیاستگذاری در را آنها حمایت و مذاکره مردم سلامت موثر بر عوامل

 فنـی،  هـای  مهـارت  دارای بایـد  بهداشـت  . وزیر]4[ است عمل در دانش کارگیری به معنای به مهارت. مذاکره کند سالم غذای به دسترسی مردم

 لازم منـابع  تـأمین  و اجـرا  قابل های رنامهب و ها سیاست تدوین به درمانی و بهداشتی علوم در تخصصی های مهارت. باشد کافی ارتباطی و ادراکی

 را آنهـا  بـه  دسـتیابی  هـای  برنامه طراحی و سلامت نظام اهداف تعیین سلامت، مشکلات بندی اولویت امکان ادراکی های مهارت و کند می کمك

 و مـردم  سـلامت  وضـعیت  بینـی  پیش وانت و باشد برخوردار انتقادی و خلاقانه استراتژیك، سیستمی، تفکر از باید بهداشت وزیر. سازد می فراهم

 سـلامت  نظام اهداف انتقال برای تعارض حل و طلبی حمایت مؤثر، ارتباطی های مهارت همچنین،. باشد داشته را مناسب اهداف و دورنما تعیین

 سـال  15 حـداقل  داشتن. ستا ضروری مردم فعال مشارکت و مالی تأمین برای سیاستمداران حمایت جلب انگیزه، ایجاد کارکنان، و مدیران به

 رفتارهـای  و هـا  نگرش ها، ارزش عقاید، شامل بهداشت، وزیر شخصیت. است لازم شرایط از مدیریت سابقه سال 10 و سلامت نظام در کار سابقه

 شـفافیت، حمایـت، همکـاری،    عدالت، شجاعت، صداقت،هدفمندی،  مثل هایی ارزش دارد. عملکردش اثربخشی در زیادی نقش که ]4[است  او

 رفتـاری  های ویژگی همچنین،. باشد برجسته او در باید پذیری مسئولیت و خلاقیتشناسی،  دوستی، وظیفه نوعی، ریانتقادپذ مداری، اخلاق تعهد،

 جـدی  رتـأثی  وزیـر  عملکـرد  بـر  تعارض مدیریت و کارکنان از حمایت اختیار، تفویض سازی، تیم موثر، ارتباطات ریزی، برنامه گذاری، هدف مانند
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  پژوهشكده علوم بهداشتي جهاددانشگاهي نشريه   

 1404  اسفندـ بهمن ، ولا شماره ،پنجمو  ستمیسال ب

 

های فرد  روحی و انگیزه کافی برای انجام وظایف برخوردار باشد. با افزایش سن، توانایی-های جسمی در نهایت، وزیر بهداشت باید از توانایی. دارد

ن داشتن سال برای وزیر بهداشت خوب است تا ضم 65تا  50یابد. بنابراین، بازه سنی  یابد و میل به حفظ وضعیت موجود افزایش می کاهش می

شرح وظـایف و شـرایط احـراز وزیـر      1قدرت جسمی و روحی بالا، انگیزه و شهامت اجرای اصلاحات نظام سلامت را داشته باشد. جدول شماره 

 دهد. بهداشت، درمان و آموزش پزشکی را نشان می
 

 : شرح وظایف، شرایط احراز و حیطه اختیارات وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی1جدول 
 وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی ان شغلعنو

 اثربخش به مردم کشور است. وزیر بهداشت مسئول سیاستگذاری، تأمین منابع، تولیت، پایش و ارزشیابی نظام سلامت کشور به منظور ارائه خدمات سلامت با کیفیت، ایمن و خلاصه شغل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شرح وظایف 

 مجلس بیتصو یبرای و درمانی بهداشتمقررات و  نیقوان نیتدو 
 یتوسعه مل یها ها و برنامه سلامت در چارچوب طرح یاهداف ملدورنما و  نییتع 

 های نظام سلامت و تدوین سیاست ملی سلامت  تعیین اولویت 

 تدوین برنامه راهبردی و سند توسعه سلامت کشور 

 سلامت نظاممنابع طلبی برای توسعه  تیحما 

 لامتتأمین مالی، تولید منابع و ارائه خدمات سدر  یصوصو خ یمشارکت عموم تقویت 

 ایجاد و توسعه منابع مالی پایدار نظام سلامت کشور 

 های سلامت  تقویت تجمیع منابع مالی سلامت برای حفاظت مالی از مردم در مقابل هزینه 

 نظام سلامتمبتنی بر نیاز مردم جامعه و آموزش هدفمند مدیران و کارکنان  سلامت کارکنان توسعه 

 اولویت بندی خدمات سلامت برای تدوین بسته پایه خدمات سلامت 

 های عرضه و تقاضای خدمات سلامت های نظام سلامت از طریق کنترل طرف کنترل هزینه 
 سلامتو خدمات  ها ، تجهیزات، ملزومات، داروها، واکسنها رساختی، زکارکنان یاستانداردها برا نییتع 

 های سلامت ات و مراقبتگذاری صحیح خدم تعرفه 

 اصلاح نظام پرداخت به ارائه کنندگان خدمات سلامت 
 شواهد  منظور سیاستگذاری و مدیریت مبتنی بر بهاطلاعات سلامت  ستمیس توسعه 

 های بهداشتی اولیه از طریق توسعه نظام پزشك خانواده بومی شرایط ایران گسترش مراقبت 

 ورهای بیمارستانی در کش توزیع مناسب تخت 

  تیجمع یبرا ی با کیفیتضرور سلامتارائه خدمات  ازحصول اطمینان  

 یریشگیقابل پ یها یماریب یکن شهیر و حذف، کنترلی ها برنامه تیتقو  

 در سطح جامعه  ایو بلا ها یدمیو پاسخ به اپ به موقع صیتشخ ستمیسسازی  نهینهاد 

 کیفیت، ایمنی و اثربخشی خدمات سلامت نیمنظور تضم به مانیدر ی ونظارت و کنترل بر مراکز بهداشت 

 و مصرف منطقی داروها استاندارد  ریو غ یتقلب یاز مصرف داروها یریجلوگ، دارو داریپا تیریمد ستمیس جادیا 
 های علوم پزشکی وزارت بهداشت برای انجام پژوهش تیظرف تیتقو 

 ت های عملکردی موسسات نظام سلامت به منظور افزایش شفافی انتشار شاخص 

  مثل شورای سلامت و امنیت غذایی، فرهنگستان علوم پزشکی و نظام پزشکی  یقانون یدر نهادهاعضویت 

 ی و درمانیبهداشت یالملل نیب یها سازمانالمللی و ارتباط با  عضویت در نهادهای معتبر بین 
 
 
 
 
 
 

 شرایط احراز

 :و تجربه لاتیحداقل تحص
 ذاری سلامت و مدیریت خدمات بهداشتی و درمانی )مطلوب(های سیاستگ مدرک دکترای تخصصی در رشته 

  ی )لازم(ارشد در بهداشت عموم یهمراه با مدرک کارشناس یپزشکدکترای تخصصی در علوم مدرک 

   یعموم بخش سلامتدر  تیریسال تجربه مد 10حداقل 

  ها: ها و توانایی دانش، مهارت
 سازی و اصلاح ساختار سازمانی؛ دانش  شناسی نظام سلامت؛ سیستم و بازتوانی؛ آسیب درمان ی،ریشگبینی، پی پیش یها وهیاز اصول و ش یا دانش گسترده

ریزی استراتژیك  های سلامت؛ برنامه ؛ تدوین و تحلیل سیاستموجود یبهداشت مل یها و برنامه ها استیسآشنایی با قوانین، سیاستگذاری، مدیریت و اقتصاد سلامت؛ 
های کاری؛ گوش دادن فعال و ارتباطات و مذاکره موثر؛ تصمیمگیری اقتضایی؛ تفکر  سازی و رهبری تیم عملیاتی و مدیریت مالی؛ تیمریزی  و عملیاتی؛ بودجه

 سیستمی، تحلیلی و خلاقانه؛ نگارش و مکاتبات اداری؛ و زبان انگلیسی

  های فردی: ویژگی
 گرایی،  داری، صداقت، درستکاری، عدالت محوری، فروتنی، تخصص ه، عزت نفس، اعتماد به نفس، امانتمداری، فن بیان و مذاکر محوری، اخلاق هوش و استعداد، برنامه

 پذیری، پاسخگویی، رازداری، صبوری، انتقادپذیری، سازگاری، تعهدکاری، خلاقیت، نوآوری و دقت نظر مسئولیت
 

 حیطه اختیارات
 فوق  فیموثر وظا یاجرا اختیارات لازم برای 

 و خدمات مرتبط  زاتیجهت دیخر امضای 

 مالی یها گزارشها و  ها، مقررات، بخشنامه ها، پروتکل دستورالعمل ی تأییدمضاا 

 مربوط به کار در صورت لزوم  کارهای برای انجام سفر 
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