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Dear Editor, 

The university is the driving force of science, research and technology and plays a key role in the political, economic, social, 

cultural and technological development of a country. Universities underwent changes throughout history due to political, 

economic, social and environmental changes. The course of transformation of universities shows five different generations, 

including the first generation (education-oriented university), the second generation (research-oriented university), the third 

generation (Innovation-oriented university), the fourth generation (Society-oriented university) and the fifth generation (Value-

oriented University).  

Most of Iran's medical universities are second generation universities. The transformation of Iran's medical universities into 

fourth and fifth generation universities requires the commitment and efforts of all their members and the creation of 

fundamental changes in the structure, culture, tasks and processes of the university. The mission and vision of universities 

should be redefined according to the emerging challenges of society and the needs of its various stakeholders. 
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 نامه به سردبیر

 

 نسل پنجم یعلوم پزشک یها دانشگاه یبه سو شیپ
 

  2ی، پروانه اصفهان1محمد مصدق راد یعل

 
  رانیتهران، تهران، ا یو اقتصاد سلامت، دانشكده بهداشت، دانشگاه علوم پزشك یذاراستگیس ت،یری. گروه مد1

 رانیزابل، زابل، ا یدانشكده بهداشت، دانشگاه علوم پزشك ،یو درمان یخدمات بهداشت تیری. گروه مد2

 
 20/4/1403: افتیدر خیتار

 23/4/1403پذیرش:  تاریخ

 [1403 آبان 8 -]نشر الكترونیك پیش از انتشار

 پیش انتشارنشریه پایش: 

 

 ،سردبیر محترم

کشـور دارد.   كی ـ یو فنـاور  یفرهنگ ـ ،یاجتمـاع  ،یاقتصـاد  ،یاس ـیدر توسـهه س  یدی ـو نقش کل فناوری و پژوهش علم، محرک موتور دانشگاه

و تحـول   ریی ـتغ ریشـدند. س ـ  یرات ـییدچـار تغ  رامونشـان یپ یطیو مح یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسیس راتییبا توجه به تغ خیها در طول تار دانشگاه

 سـوم  نسـل  ،(محور پژوهشها شامل نسل اول )دانشگاه آموزش محور(، نسل دوم )دانشگاه  پنج نسل مختلف دانشگاه انگریب نها در جها دانشگاه

 . است( محور ارزش دانشگاه) پنجم نسل و( محور جامهه دانشگاه) چهارم نسل ،(محور محصول دانشگاه)

. دهـد  یم ـ یادی ـز تیبر آموزش، اهم نسل اول داشته، دانشگاه نسل دوم به پژوهش هم علاوه یها  در دانشگاه ینقش محورآموزش  که، یحال در

. دانشگاه نسل چهارم، علاوه بر آموزش، پـژوهش  دهند یم تیهم اهم ینیو کارآفر ینسل سوم علاوه بر آموزش و پژوهش، به نوآور یها دانشگاه

هـا   انسـان  ینسل پنجم به دنبال توسهه ارزش ـ یها دانشگاه ت،ی. در نهاپردازد یجامهه هم م یو اقتصاد یوسهه اجتماعاز دانش، به ت یریگ  و بهره

ارتقـا   یا دانـش، مهـارت و نگـرش آنهـا را بـه گونـه       ان،یدانشـجو  یاختصاص ـ یها یژگیو با توجه به و یخواهد بود و با استفاده از هوش مصنوع

 ر مشاغل مناسب داشته باشند.عملكرد را د نیبهترکه  دهند یم

و  یبهداشـت  یهـا  سـازمان  ژهی ـو ازی ـها با توجه بـه ن  دانشگاه رانینسل دوم هستند. مد یها از نوع دانشگاه رانیا یعلوم پزشك یها دانشگاه شتریب

 راتیی ـتغ دیو ارزان، با تیفیکبا ارزش، با  یملزومات و داروها زات،یصنهت سلامت به تجه ازیمتخصص و متههد و ن سته،یبه کارکنان شا یدرمان

 .رندیبكار گ یعلوم پزشك یها دانشگاه یندهایساختار، بافتار و فرا ت،یدر مأمور یاساس
 

 داریتوسهه پا ،ینیدانشگاه، آموزش، پژوهش، کارآفر :ها دواژهیکل

 

 

 

 

 
 اد سلامتگروه مدیریت، سیاستگذاری و اقتصدانشكده بهداشت، تهران، دانشگاه علوم پزشكی تهران،  :پاسخگو نویسنده  

E-mail: mosadeghrad@tums.ac.ir    
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  و همكاران علی محمد مصدق راد                                                                                                                        ...    به سوی دانشگاههای پیش 

 1403  یو سوم، شماره ششم، آذر ـ د ستمیسال ب

های نسل اول آموزش محور بودند و مأموریت اصلی آنها آموزش افراد، حفـ  و انتقـال دانـش و صـدور مـدرک تحصـیلی بـود. در ایـن         هدانشگا

. ایـن  [1]شـد   هكارهـا هـم اسـتفاده مـی    ای برای شناسایی مسائل اقتصادی و اجتمـاعی جامهـه و ارائـه را   ها از آموزش به عنوان وسیلهدانشگاه

های خود )دانـش، مهـارت و نگـرش( را     کردند تا شایستگی های نسل اول به دانشجویان کمك می ها، زیاد درگیر پژوهش نبودند. دانشگاه دانشگاه

مهندسـان، مهلمـان، پزشـكان و     دانـان،  هـا تربیـت حقـوق    تقویت کنند و قابلیت استخدام خود را در بازار کار افزایش دهند. هدف این دانشـگاه 

 هایی ساختار مكانیكی، بروکراتیك و سلسله مراتبی داشتند. پرستاران خوب بود. چنین دانشگاه

هـا دو هـدف آمـوزش و    ههای پژوهش محور بودند و مأموریت آنها تولید دانش از طریق پژوهش بود. ایـن دانشـگا  های نسل دوم دانشگاهدانشگاه

های نسل دوم اعتقاد بر ایـن   های آموزشی، به موضوعات پژوهشی نیز توجه داشتند. در دانشگاهردند و ضمن انجام فهالیتکپژوهش را دنبال می

هـا بـر مبنـای چـا      پذیر است. ایـن دانشـگا   های علمی امكان های پژوهشی و گسترش رشتهبود که رشد و توسهه علمی از طریق انجام فهالیت

. بـا  [2]شـدند  ها بیشتر توسط دولت تأمین مالی میشدند. این دانشگاهبندی می های علمی رتبهمهتبر و پیشرفتهای پژوهشی در نشریات  یافته

 کردند. های پژوهشی خود نداشتند و این مهم را به متخصصان خارج از دانشگاه واگذار می ای به کاربرد یافته ها علاقه وجود این، این دانشگاه

ها ها، تأثیر عمیقی بر عملكرد دانشگاه ها شد. کاهش بودجه عمومی دولت ها برای دانشگاه ش بودجه عمومی دولتهای اقتصادی باعث کاه چالش

هـای تجـاری   ها بـه انجـام فهالیـت    های دولتی پژوهش انجام دهند. در نتیجه، دانشگاهتوانستند با اتكای صرف به بودجهها نمیگذاشت. دانشگاه

هـا  سوم بر نوآوری، کارآفرینی و اقتصاد دانش بنیان در کنار آمـوزش و پـژوهش تأکیـد داشـتند. ایـن دانشـگاه       های نسلترغیب شدند. دانشگاه

پردازند.  سازی دانش نیز می های دانش بنیان و تجاریکارآفرین هستند و علاوه بر تولید علم و تربیت نیروی انسانی مورد نیاز، به تأسیس شرکت

های با کیفیت به تنهایی کـافی   آموزش دانشجویان و انجام پژوهش. [2]ال ارزش دانش تولید شده به جامهه است ها، انتقهدف سوم این دانشگاه

های نسل سـوم ارتبـا     ها باید در صنهت به محصول تبدیل شود تا برای مشتریان ارزش خلق کند. دانشگاه نیست. دانش و نتایج علمی دانشگاه

هـا   بنـابراین، دانشـگاه  دهنـد.   گیری از دانش، نوآوری و کـارآفرینی هـم اهمیـت مـی     زش و پژوهش به بهرهخوبی با صنهت داشته و علاوه بر آمو

هـای   برداری از دانش دارند. دانشگاه کنند و نقش فهالی در بهره های تجاری مبتنی بر علم یا فناوری جدید عمل می عنوان انكوباتورهای فهالیت به

 دانشـگاه نسـل سـوم     آ  ایجـاد کننـد.   التحصیلی به جای جستجوی شغل، اسـتارت  د تا بتوانند پس از فارغکنن نسل سوم کارآفرینانی تربیت می

 است.صنهت و دولت ، دانشگاه ییهمگراحاصل 

امروزه با تغییرات سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و محیطی متهددی مواجه هستیم که گاهی اوقات تهدیدهایی برای جامهه بشری ایجـاد  

عدالتی چندان موثر نیستند. بنابراین، سیاسـتمداران بایـد توسـهه پایـدار را مـورد       های سنتی توسهه برای حذف فقر و کاهش بی کنند. مدل می

بدون آنكه توانایی نسل آینده را در برآوردن نیازهای خـود بـه    ،مین کندأای است که نیاز نسل کنونی را ت توسهه ،توجه قرار دهند. توسهه پایدار

هـدف اختصاصـی بـرای     169هـدف کلـی و    17میلادی در نیویورک جمع شـدند و   2015کشور جهان در سال  193. رهبران اطره بیندازدمخ

توسهه پایدار نیازمند تغییر اساسی در آگاهی مردم جامهه است. آموزش یك عامل اصلی در دستیابی بـه  . [3]توسهه پایدار جامهه تهیین کردند 

رسـانی و تولیـد دانـش     دانشگاه از طریق وظایف اصلی آموزش، پژوهش و اطلاع .ها نقش مهمی در این زمینه دارند دانشگاهو  توسهه پایدار است

هـا و   هـا و فنـاوری   سازی و انتقال فناوری، تربیت نخبگان و متخصصان، کشـف و اختـراع پدیـده    های مورد نیاز، ظرفیت جدید، توسهه شایستگی

هـای پیشـرو را    ها تحقیقات پیشرفته، آموزش با کیفیت بـا  و نـوآوری   . دانشگاه[4]ر توسهه پایدار جامهه دارد راهكارهای جدید، نقش مهمی د

( و مروجین عالی مشارکت های جهانی و محلـی هسـتند   16های قوی بخش مهمی از جامهه مدنی )هدف  (. دانشگاه9و  4دهند )هدف  ارائه می

 کنند.   دستیابی به این چهار هدف، دستیابی به سایر اهداف توسهه پایدار را تسهیل میها از طریق کمك به  (. دانشگاه17)هدف 

هـای نسـل چهـارم بـه     های نسل سوم، کارآفرین و به دنبال حل مشكلات جامهه و صنهت با رویكردی علمی هستند. در مقابل، دانشگاهدانشگاه

ها به عنوان ذینقشـان اصـلی توسـهه پایـدار جامهـه در نفـر گرفتـه         . دانشگاه[5]دهند طور فهال، محیط اجتماعی و اقتصادی خود را شكل می

کنند که زیربنای رشد اقتصادی پایـدار   کنند، دانشی تولید می شوند که قادر به ایجاد تحول اجتماعی هستند. آنها رهبران آینده را تربیت می می

کنند. بنابراین، دانشگاه نسل چهـارم ابـزار کلیـدی رهبـری و تحـول       دینه میاست و پایداری را به عنوان یك ارزش در نفام حكمرانی دولت نها

اساتید، کارکنان، پژوهشگران و دانشجویان دانشگاه با مشارکت شهروندان راهكارهایی برای توسهه پایدار و حل مسایل  باشد. فكری اجتماعی می

سـاز، کـارآفرین و پیشـرو     نسل چهارم ماهیتی خلاق، نواور، فرصت  دانشگاهدهند.  سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناوری و محیط زیستی ارائه می

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 p

ay
es

hj
ou

rn
al

.ir
 o

n 
20

24
-1

1-
05

 ]
 

                               3 / 5

http://payeshjournal.ir/article-1-2581-fa.html


 

 

  پژوهشكده علوم بهداشتي جهاددانشگاهي نشريه   
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هـای نسـل چهـارم،     دانشـگاه . [6کنـد ]  نقش موثری در حل مشكلات اجتماعی و اقتصادی جامهه ایفا میدارد و با تكیه بر مسئولیت اجتماعی، 

کنند کـه زیربنـای رشـد اقتصـادی پایـدار و       میند و دانشی تولید کن فنی پایداری هستند که رهبران آینده را تربیت می -های اجتماعی سازمان

 است.دولت و جامهه  ،صنهت ،دانشگاه ییهمگراحاصل صنایع پایدار است. دانشگاه نسل چهارم 

رخـی از ایـن   ب. کنند تا با محیط متغیر پیرامون خود بـه تهـادل برسـند    رییتغنیز باید  ها دانشگاه ؛ در نتیجهاست رییجهان به سرعت در حال تغ

مهـاجرت،  تغییـر اقلـیم،    ی، ت ـیجمه تغییـرات کمـی و کیفـی    ی،اقتصاد یثبات یب ،ها جنگها و  تنش ،یاسیشدن س یدوقطب تغییرات عبارتند از

نـه  دهی آینده مطلوب جهان مشـارکت داشـته باشـند،     ها باید فها نه در تغییر و شكل ی. مدیران دانشگاهتوسهه هوش مصنوع و شدن یتالیجید

بینی وضهیت آینده جهان، با بكارگیری  پژوهی و پیش . آنها باید با بكارگیری اصول و فنون آیندهرندیقرار گ یرونیب طیشرا ریصرفاً تحت تأث نكهیا

 تغییرات  زم در فرایندهای آموزشی، پژوهشی و فناوری به نیازهای آینده مطلوب برای کشورهای جهان درست پاسخ دهند.  

ها بـا   های با اخلاق، خلاق و نوآور را بر عهده دارند. این دانشگاه های بدون مرز هستند و مسئولیت تربیت انسان پنجم، دانشگاه های نسل دانشگاه

هـای   سازی آموزش دانشـجویان، انجـام سـریع و درسـت پـژوهش      های مورد نیاز جهان پیشرو، از هوش مصنوعی برای شخصی تمرکز بر مهارت

کنند. دانشگاه نسل پنجم به دنبال ایجاد ارزش در آموزش، پژوهش، اکتشاف و نوآوری  ت با کیفیت و ارزان استفاده میکاربردی و تولید محصو 

شوند.  های استهدادی و شخصیتی آنها برای مشاغل مناسبشان به طور اختصاصی آموزش داده می است. در نتیجه، دانشجویان با توجه به ویژگی

ها، امنیت سایبری، تفكر انتقادی، رهبری، سازگاری و حل خلاقانه مسـأله در   کاوی، هوش مصنوعی، ربات  داده موضوعاتی مثل دیجیتالی شدن،

شوند. فضای مجازی محـیط   ریزی و اجرا می های کاربردی متناسب با نیاز آینده جهان برنامه شوند. پژوهش های آموزشی گنجانده می کوریكولوم

ها به دنبال تربیـت شـهروند    کند. دانشگاه ها و موسسات آموزشی فراهم می آموزشی و پژوهشی بین دانشگاه مناسبی را برای تبادل دستاوردهای

بـراین، دانشـجویان بـه طـور      کنند. علاوه های مختلف آماده می های جهان پیش رو در عرصه جهانی هستند و دانشجویان را برای مدیریت چالش

هـا خواهنـد داشـت.     التحصـیلی و اشـتغال در سـازمان    وزشـی دانشـگاه خـود حتـی پـس از فـارغ      های آم دسترسی به دوره ،Life longمستمر 

هـای اخلاقـی در کنـار آمـوزش، پـژوهش و       های اخلاق و ارزش مدار هستند که به دنبال نهادینه سـازی ارزش  های نسل پنجم، دانشگاه دانشگاه

پذیری، پاسخگویی  صداقت، درستكاری، عدالت، احترام متقابل، اعتماد، مسئولیتکنند که در آن  ها فضایی ایجاد می نوآوری هستند. این دانشگاه

 ها هنوز به مهنای واقهی شكل نگرفته است و در حال تهریف و تكوین هستند. و تههد به جامهه حاکم باشد. این نسل دانشگاه

هـای کشـور اقـداماتی را در     برخی از دانشـگاه  1390اسط دهه های نسل دوم هستند. از او های علوم پزشكی ایران از نوع دانشگاه بیشتر دانشگاه

دهـی آینـده بشـریت، مـدیران      ها در شـكل  های کاربردی شروع کردند. با توجه به نقش کلیدی دانشگاه راستای ارتبا  با صنهت و انجام پژوهش

ها و فرایندهای آموزشـی   در ساختارها، بافتارها، برنامه ها باید نسبت به تغییرات محیط بیرونی حساس باشند و به تناسب آن تغییراتی را دانشگاه

سا ری در انتخاب مدیران، اساتید، کارکنان و دانشـجویان   های علوم پزشكی کشور باید تقویت شود و شایسته ایجاد کنند. نفام مدیریت دانشگاه

 ها بكار گرفته شود.  در دانشگاه

هـا تهامـل    های پیچیده جامهه و توسـهه پایـدار آن مشـارکت دارد. ایـن دانشـگاه      در حل چالش های نسل چهارم و پنجم به طور فها نه دانشگاه

های نسل چهـارم و پـنجم نیازمنـد تههـد و تـلاش       های علوم پزشكی ایران به دانشگاه ای با صنهت، دولت و جامهه دارند. تبدیل دانشگاه سازنده

ها با توجه  تار، فرهنگ، وظایف و فرایندهای دانشگاه است. مأموریت و دورنمای دانشگاهمستمر همه اعضای آنها و ایجاد تحو ت بنیادی در ساخ

های نوظهور جامهه و نیازهای ذینفهان مختلف آن بایـد بـازتهریف شـود. دانشـگاه بایـد دارای یـك برنامـه اسـتراتژیك بـرای تقویـت            به چالش

با در نفر گرفتن اصول اخلاقـی، ارزشـی و توسـهه پایـدار باشـد. مـدیران، اسـاتید،        ساختارها، بافتارها و فرایندهای آموزشی، پژوهشی و نوآوری 

های  زم را دریافت کنند و مشارکت فهالی در اجرای این برنامه برای تحقق اهداف تهیین شده داشته باشند.  کارکنان و دانشجویان باید آموزش

هـای پیچیـده جامهـه نیازمنـد توجـه       ای داشته باشند. حـل چـالش   ارتبا  گسترده ها باید با ذینفهان کلیدی جامهه مدیران و کارکنان دانشگاه

کاوی، هوش مصنوعی و اینترنـت اشـیا     های نوین مثل داده ای است. همچنین، از فناوری مدیران دانشگاه به توسهه و بكارگیری علوم بین رشته

ی، مدیریت منابع و مصرف صحیح انرژی باید در توسـهه دانشـگاه مـورد توجـه     ها استفاده شود. اصول پایدار وری دانشگاه باید برای افزایش بهره

ای  جدی مدیران و کارکنان باشد. دانشجویان باید طوری تربیت، توانمند و تشویق شوند تا مشارکت فهالی در حل مسایل جامهـه و خلـق آینـده   

 بهتر داشته باشند.  
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  و همكاران علی محمد مصدق راد                                                                                                                        ...    به سوی دانشگاههای پیش 
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